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Jesus Rivero Laguna
Presidente de la Fundacion DINTEL

“El COIT deberia esforzarse porque el colectivo
de telecos esté aun mas y mejor posicionado en

el mundo global de las TI”
7 B s

Ademds de poseer distintos titulos universitarios, Jests es autor de varios libros y cientos de articulos,
conferenciante habitual en Espafa e Iberoamérica, donde organiza y preside diferentes Congresos
Internacionales todos los afos. Asimismo, es editor de la revista a+#) , editada por la Fundacién DINTEL,
para las AA.PP. y el sector de la Auditoria y Seguridad de la Informacion y las TIC.

Socio de Honor de la Asociacion de Doctores, Licenciados e Ingenieros en Informatica y Socio de Honor
de ASTIC (Asociacion Profesional del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la
Administracion del Estado), ha recibido otros premios y reconocimientos como el de Socio de Honor de
AFSMI (Association of Field Service Managers), Capitulo Espafiol de la Asociacién Internacional de Directores
de Servicios, y el Premio AIPET de Periodismo Técnico, otorgado por la Asociacion Iberoamericana de
Periodistas Especializados y Técnicos. Es, también, Premio Nacional Fin de Carrera como Ingeniero de
Telecomunicacion y Premio Antonio Mora del Instituto de la Ingenierfa de Espafia.

bit 167 FEB.-MAR. 2008



Eres Dr. Ingeniero de Telecomunicacién
(Ingeniero, 1974; Doctor, 1977), Fisico
(Especialidad en Calculo Automatico,
1976) y Doctorado en Tecnologias de la
Informacion (Suficiencia Investigadora,
2000). ;Como es que te ha dado por estu-
diar todas estas carreras, una tras otra?
:Por qué elegiste Telecos, entre tantas inge-
nierias?

Veras, con el paso del tiempo, lo que
ahora valoro mds, es mi titulo de ingeniero,
exclusivamente y a secas. De hecho, el
grado de doctor es mas académico y de
indole universitaria, que profesional,
imprescindible desde luego en el ambito
universitario pero mas irrelevante en el pro-
fesional, bien entendido que en Iberoaméri-
ca si que es una auténtica distincién, como
asi me consta, incluso en los contextos
gubernamentales en los que me he movido
en aquellos paises.

El encadenamiento de carreras, como td
dices (ingeniero, fisico, doctor ingeniero,
etc.), mas bien titulaciones universitarias,
responde a lo que en aquel entonces era mi
estrategia de posicionamiento profesional
para poder ganar una catedra, que era a lo
que aspirdbamos algunos companeros en la
Escuela. Yo aposté entonces, por la especia-
lizacién en lo que con el paso de los tiem-
pos se ha convertido en la ingenieria infor-
matica: no olvides que cuando yo estudiaba
la carrera de teleco (afios setenta) solo habia
una asignatura en este area de conocimien-
to, que era “ordenadores”, y para colmo se
cursaba en 5° (Plan 64).

En cuanto a por qué elegi estudiar Teleco,
te lo cuento encantado, como homenaje
postumo a mi padre, un simple funcionario
de telégrafos que para sacar adelante a su
familia (sitGate en la época del “Cuénta-
me”), hacia chapuzas como electricista
todas las tardes, incluidos sdbados por la
tarde y domingos por la manana (estos dias
le acompafiaba yo como aprendiz). El me
ensend desde los fundamentos de la electri-
cidad, hasta el concepto de ingeniero (un
sefor que, segin mi padre, era el jefe del

jefe del jefe... de su jefe, que le explicaba
cémo tenian que reparar las averias a los
demas cuando nadie sabia cémo hacerlo y
ademads hacia proyectos de tendidos de line-
as en su despacho), sin olvidar que me
inculcé una ambicién sana pero sin limite
de escalar profesionalmente a base de
sumergirse en aquellos nuevos campos que
entreabren las nuevas tecnologias. Esa
inquietud por la tecnologia y ese uso del
ingenio, con teson y sin desanimo, estructu-
rado con unos estudios universitarios, es
sencillamente lo que he practicado durante
toda mi vida, aunque le demos otros nom-
bres y denominaciones mas o menos sofisti-
cadas, como las TIC.

bit Hay compaieros que te conocen, pero
muchos otros, mas jovenes, que no. ;Quién
es Jesus Rivero?

Un ingeniero de telecomunicacién, que
se siente orgulloso de serlo y que lleva la
profesién en su corazon, aunque su cerebro
es el de un ingeniero Tl porque su vida pro-
fesional se desarrolla mas en el entorno de
la ingenieria informatica.

Dicho esto, y puesto que el ser humano
no deberia disociar corazén y cerebro, me
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“Esa inquietud por
la tecnologia y ese
uso del ingenio,
con teson y sin
desanimo,
estructurado con
unos estudios
universitarios, es lo
que he practicado
durante toda mi
vida”
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Entrevista con Jesus Rivero Laguna

“El COIT deberia
esforzarse porque el
colectivo de telecos

esté aun mas y
mejor posicionado
en el mundo global

de las TI, sin
restricciones de
muletillas “C” que
las conviertan en
TIC”
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atrevo a concluir la respuesta a esta primera
pregunta con una antigua demanda a los
rectores de nuestro Colegio: el COIT debe-
ria esforzarse porque el colectivo de telecos
esté aun mds y mejor posicionado en el
mundo global de las Tl, sin restricciones de
muletillas “C” que las conviertan en TIC,
mdaxime cuando los informaticos no tienen
una ley de atribuciones profesionales que
regule y defina inequivocamente sus com-
petencias. Es muy delicado lo que acabo de
decir, cuando no se me pide este posiciona-
miento, pero lo asumo: mejor seria caminar
juntos por un mismo camino, bien sefaliza-

do.

A 1e percibo reivindicativo, y por otra
parte lo dicho parece que entraria en con-
tradiccion con tu trayectoria profesional de
los dltimos afos: Director de la Secretaria
Técnica de ALI, Catedrdtico de Lenguajes y
Sistemas Informaticos, etc.

Precisamente es en estas experiencias
profesionales que radica la autoridad con
que puedo hacer las afirmaciones anterio-
res. Pero dicho esto, te garantizo que mi
actitud es lo contraria a reivindicativa y si
conciliadora, sin que con ello quiera dejar
de empujar a nuestro colectivo de telecos
para que sigan conquistando parcelas que
hoy por hoy son tierra de nadie.

Efectivamente, durante casi toda la déca-
da de los noventa, fui el Director de la
Secretaria Técnica de la Asociacién de Doc-
tores, Licenciados e Ingenieros en Informa-
tica —hoy en dia con un nombre ligeramen-
te diferente- y, como tal, redacté el docu-
mento que sirvié de base para la consecu-
cién de los primeros Colegios Profesionales
Autonémicos de Ingenieros en Informética;
consegui, para ellos, la primera convalida-
cion automatica de las titulaciones de
Licenciado en Informatica por la de Inge-
niero en Informdtica, reconocidas por ley
como homologables; edité durante afios su
revista profesional, “BASE”, etc. De hecho,
por toda esta actividad, se me concedi6 en
aquella época la insignia de oro y brillantes
de la Asociacion y el reconocimiento como
Socio de Honor.

Y si, es cierto que desde 1986 soy Cate-
dratico del area de conocimiento de Len-
guajes y Sistemas Informdticos en el Depar-
tamento de Organizacion y Estructura de la
Informacién de la Universidad Politécnica
de Madrid; eso si, a tiempo parcial, desde
hace casi 20 anos.

Pero todas estas actividades profesiona-
les, lo que corroboran es la capacidad de
nuestro colectivo para penetrar en areas de
conocimiento no especificas de la ingenie-
ria de telecomunicacion en sus origenes.
Igual podria citar mi especializacién y acti-
vidad en el ejercicio libre de la profesion,
como Ingeniero de Telecomunicacion,
orientada a la realizacién de dictamenes,
peritajes y arbitrajes informaticos en todos
los ambitos judiciales, incluida la Audiencia
Nacional y los Tribunales Contencioso-
Administrativos.

Es cierto, me consta que has visado
gran numero de peritajes en el Colegio y
que, de hecho, has impartido cursos al
respecto y creado una Asociacion Profe-
sional de Peritos. También, tengo entendi-
do que has participado en diferentes pro-
yectos universitarios en el entorno infor-
matico.

Como te decia hace un momento, llevo
haciendo peritajes mas de 20 anos, si bien
es verdad que ultimamente solo acepto
grandes casos y, habitualmente, del
mundo de las TI. Esta experiencia acumu-
lada es la que motivo el disefo e imparti-
cion de un programa de formacion de
peritos, especializado en el ambito de la
ingenieria informatica, que culminé con la
creacion de SESPES (Sociedad Espafola de
Peritos Judiciales — Profesionales en Tecno-
logias de la Informacién) de la que fui fun-
dador y Presidente, nada mds constituir la
Fundacién DINTEL, bajo cuyo amparo
nacio.

En lo que respecta a otros proyectos uni-
versitarios, también en el entorno informati-
co, me siento efectivamente muy satisfecho
de los realizados para diferentes Universida-
des Privadas.



Por ejemplo, la actual Universidad Euro-
pea de Madrid (entonces CEES), contrat6
mis servicios profesionales en 1993 y 1994,
para definir, desarrollar y conseguir la opor-
tuna autorizacion ministerial conducente a
poder impartir por su Institucion las tres
titulaciones universitarias oficiales de inge-
nieria e ingenieria técnica informdtica. En
consecuencia, fui entonces Decano del
Area de Informatica y Ciencias de la Com-
putacion vy, terminé mi colaboracion en
aquella universidad privada como Vicedi-
rector Académico (equivalente a Vicerrec-
tor). Mucho mas recientemente, el ano
pasado, hice para esta Universidad Europea
de Madrid, desde Fundacién DINTEL, el
proyecto técnico del Master Oficial en
Seguridad de las Tecnologias de la Informa-
cion y Comunicaciones cuya titulacion uni-
versitaria oficial concedié formalmente la
Comunidad de Madrid.

En otros ambitos, con la Universidad
Antonio de Nebrija, fui durante anos el
External Examinor en Espana de la Wales
University, para la doble titulacién en
ingenieria informdtica. En conclusién:
creo que hay vida mas alld de las comuni-
caciones, para los ingenieros de telecomu-
nicacion.

Ha salido ya varias veces la Fundacion
DINTEL, de la que eres su fundador, y
desde su constitucion hace ahora diez
anos, el presidente ejecutivo de su Patrona-
to. ;Qué es y qué hace DINTEL?

Sin duda, DINTEL es el resumen y culmi-
nacién de mi proyecto personal de vida pro-
fesional, en el que s6lo tengo una obsesion-
aspiracién: que me sobreviva, con éxito cre-
ciente y servicio indiscutible a la Sociedad y
los Profesionales de las Tecnologias de la
Informacion, independientemente de cual
sea su titulacién universitaria, siempre y
cuando desarrollen su actividad a un nivel
superior de ingenieria.

DINTEL, es el acréonimo de Difusion de
las Ingenierias Informatica y de Telecomuni-
cacion. Conceptualmente, en sus origenes,
pretendia girar en torno a la convergencia
de ambas tecnologias y, como tal, asi lo
expuso durante su conferencia inaugural en
la Jornada de Presentacion Social de DIN-
TEL, presidida por S.A.R. D. Carlos de Bor-
bon, el entonces Presidente de la CMT, José
M?. Vazquez Quintana.

En todo caso, la difusién se materializa
en un permanente networking, o capacidad
de relacién personal entre los profesionales
Tl, con las tecnologias IT como excusa e
hilo conductor.

Algo de lo que me siento orgulloso, es
que después de 10 anos (fundé DINTEL en
1998), queda constatado que aquel proyec-
to tenia fundamento y que es viable, ya que
se automantiene con sus propias activida-
des: el BOE del 2 de marzo de 1999, ya
reconocia nuestras actividades como “de
interés general”.

“Todas estas
actividades
profesionales, lo
que corroboran es
la capacidad de
nuestro colectivo
para penetrar en
areas de
conocimiento no
especificas de la
ingenieria de
telecomunicacion
en sus origenes”
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Entrevista con Jesus Rivero Laguna

“DINTEL es el
resumen y
culminacion de mi
proyecto personal
de vida profesional,
en el que sdlo tengo
una obsesion-
aspiracion: que me
sobreviva, con éxito
creciente y servicio
indiscutible a la
Sociedad y los
“Profesionales” de
las Tecnologias de la
Informacion”
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Y, subrayo lo de automantenerse —econ6-
micamente, por supuesto—, porque si bien el
capital fundacional original lo puse tnica e
integramente yo, desde hace afos estamos
creciendo muy significativamente en la cifra
de facturacién y como es l6gico en el porta-
folio de productos.

bit Hablas de DINTEL en unos términos
muy gerenciales. ;No es DINTEL, una fun-
dacion?

Cierto. Pero esta es la clave, en mi
modesta opinion, del éxito de esta funda-
cién tecnoldgica.

El hecho de ser una fundacion, lo que
implica es que operamos sin animo de
lucro; ahi estdn nuestras cuentas anuales,
aprobadas por el Patronato y depositadas
ante el Protectorado de Fundaciones. Pero a
mi, me gusta afadir inmediatamente: sin
animo de lucro, pero también sin animo de
pérdida. Sélo queda pues, una salida: ges-
tionar DINTEL con agresividad (;por qué
no?) comercial y empresarial, de otro modo,
no habria sobrevivido.

La ventaja: no hay unos accionistas al
final del ciclo, esperando el retorno de la
inversion econdémica en DINTEL, porque a
ninguno de los Patronos-fundadores, pedi,
ni quise que aportaran, cantidad econémica
alguna en la constitucion.

El subproducto competitivo: el margen
bruto de la explotacion de la actividad DIN-
TEL, automaticamente se reinvierte, integra-
mente ademds, en su mayor crecimiento y
consolidacion.

Gestionando los recursos de DINTEL con
este modelo de negocio, podemos ademds
generar mas y nuevos Productos (alguno
también con beneficio cero y otros, hasta
patrocinados en su totalidad). Por otra parte,
y asi se lo he dicho a todo el equipo huma-
no de DINTEL en el kick-off de 2008, me
preocupa sobremanera su motivacion y la
posibilidad de que hagan en nuestra funda-
cién una carrera profesional, no exenta de
compensaciones econémicas por cumpli-

miento de objetivos (no s6lo comerciales,
sino también tecnolégicos).

Me viene a la mente en este momento
otro elemento diferenciador. Independiente-
mente de los departamentos técnicos y de
servicios, que dependen de la Direccion
General, he dotado a DINTEL —con la apro-
bacién del Patronato- de una Oficina de
Presidencia que depende directamente de
mi, como Presidente Ejecutivo. Esta Oficina,
ademas de ser staff del Presidente para las
labores de asesoria y consultoria al mas alto
nivel, tiene una doble funcién de 1+D+i; de
hecho, he creado un Departamento de Pros-
pectiva y Estrategia, con una Directora de
Desarrollo de Negocio y un Director de
Estrategia... e Inteligencia de Negocio.

Lo dicho, una fundacién sin complejos
en cuanto a su modelo de gestion, con
ideas muy claras sobre la competitividad y
sus recursos propios y fortalezas. Pero,
;cuales son esos productos DINTEL a los
que te referias hace un momento?

La organizacién productiva de DINTEL, y
efectivamente te hablo de ello sin comple-
jos, estd estructurada en cuatro divisiones
operativas: eventos, formacién, medios de
comunicacion y “DINTEL networking Tra-
vel”, al frente de cada una de las cuales hay
un director general que reporta a la Direc-
cién General de DINTEL, existiendo en todo
caso una estructura matricial de trabajo y
responsabilidad, que se coordina mediante
el Consejo General, integrado en la Oficina
de Presidencia. Informacién completa y
actualizada de todas nuestras actividades,
con su calendario, se puede encontrar en
www.dintel.org.

Analizando tu CV parece como si el
nimero 2 marcase de algin modo tu vida:
dos titulos universitarios, dos doctorados,
dos cdtedras, dos hijas, dos matrimonios, ...

Pues mira ahora que lo dices, es cierto,
hasta naci el dia 2 (de diciembre); pero
mas que marcar, puede ser como te decia



antes, que me persiga el nimero 2. Ahora
bien, te diré que no me importa: el nime-
ro 2 significa la armonia, para los Preso-
craticos, y también fue utilizado en térmi-
nos similares por la Escuela Pitagoérica. Este
concepto de armonia y equilibrio, me atrae
sobremanera.

En cualquier caso, como ingeniero le
encuentro aun mas valores a este guarismo:
va asociado con lo digital que, sin duda, es
en gran medida la identificacion de nuestra
profesion. También, lleva implicito el back-
up, con cuanto ello implica de seguridad,
que siempre me obsesiona y ocupa, porque
es fundamental consolidar para seguir avan-
zando: una caida, sin red, puede hacernos
perder lo conseguido.

Finalmente, te diré que si, los nimeros y
su mundo cabalistico siempre me han atrai-
do. Quizas sea deformacién profesional.
Por ejemplo, td sabes que mi segundo matri-
monio tuvo lugar el 7 del 7 del 2007, a las
7'y 7 de la tarde.

“No concibo la tecnologia como
un fin sino como un medio,
dentro de un mundo que la

necesita y en donde todo esta
interrelacionado”

Permiteme una pregunta personal:
empecé preguntandote quién era Jesis
Rivero. Me definiste al profesional, pero
;quién es Jesus?

Estd bien: me gusta tu pregunta. Jesus,
es Jesls Rivero; con ello te quiero decir
que la persona es indisociable del profe-
sional.

En mi vida personal también soy el inge-
niero, que afronta como tal cuanto se cruza
en su camino. Ahora bien, soy un ingeniero
que se califica y empefa en ser humanista y
generalista; es decir, no concibo la tecnolo-

gia como un fin sino como un medio, den-
tro de un mundo que la necesita y en donde
todo esta interrelacionado. Por ejemplo, si
hojeas nuestra Revista @*), observards que
mi seccion fija es “EPICUREANDQO"..., esto
es, la vision humanista de un ingeniero en
torno a los placeres de la vida.

De algin modo, pesa mucho en mi,
segln te decia, el enfoque sistémico de la
vida, a la que me gusta analizar con un
“macroscopio”. No en vano, mis raices:
como profesor universitario, se encuentran
en los sistemas (de telecomunicacion,
1974); como responsable de catedra, en la
ETS de Ingenieros de Telecomunicacion, se
encuentran en los sistemas (telefonicos,
1980); como actual catedratico, se
encuentran en los sistemas (informaticos,
1986); etc.

Lo que la vida me esta demostrando, en
cualquier caso, es que resulta imprescindi-
ble sentirte identificado con cuanto haces
para poderla vivir. Yo, por eso, digo que no
trabajo... idisfruto!, con aquello que hago
en DINTEL a diario, para vivir yo (y empie-
zo por mi), mi familia y todas la que depen-
den de mi propia actividad profesional (éxi-
tos y fracasos incluidos).
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Entrevista con Jesus Rivero Laguna

“Nuestro Colegio
tiene mucho que
aportar, liderando
y modulando
posturas, y no le
falta coraje ni
experiencia a las
actuales Juntas de
Gobierno para esta
mision”
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sDoénde empieza y acaba el trabajo? En la
propia mente de cada cual. No importa la
hora ni el dia de la semana, cuando lo que
haces es creativo. Te sientes joven, no acu-
sas la edad. Pero con ello no quiero decir
que haya que prescindir del método en el
trabajo.

No te oculto que esta filosofia de vida
conlleva riesgos importantes en lo personal,
y que probablemente no sea viable a cual-
quier edad de la vida.

Por eso, continuamente me gusta esca-
parme de mi mismo para reunirme sélo
conmigo mismo... fuera del dia a dia. Asi,
adoro los viajes, en especial a lugares
reconditos (desde Laponia a Tierra de
Fuego), las escapadas a mi finca, los paseos
a primera hora de la manana; éstas son mis
pildoras de estabilidad emocional, absoluta-
mente imprescindibles para recargar mis

baterias procurando que el bosque no me
impida ver los arboles. A veces digo que mis
baterias son de energia solar: me encanta
recargarme con la luz y el sol, me ciega de
placer la vision del mar, un amanecer o una
puesta de sol, y en general los espacios
abiertos.

Para terminar: ;como sintetizarias tu
filosofia de vida?

Muy sencillo, con el nombre que le he
puesto a mi finca de recreo: ALAS y RAICES.
Si, alas para superar obstaculos y hacer
volar ilusiones. Y, raices para realimentar
recuerdos y mantener tradiciones. Esta es la
leyenda como sabes, que tiene el escudo de
familia que me he disefiado y que se
encuentra en la puerta de entrada de la
finca.

Pero permiteme por favor, también para
terminar yo, un atrevido colofén, en linea
con mi primera respuesta: nuestra profesion
de ingenieros de telecomunicacién también
necesita de alas y raices.

Asi, alas para superar los obstaculos de
las nuevas titulaciones universitarias y hacer
volar nuestras atribuciones profesionales. Y,
raices para mantener antiguas competencias
y realimentar las derivadas de nuevas areas
de conocimiento préximas.

Nuestro Colegio tiene mucho que aportar
en este contexto, liderando y modulando
posturas, y no le falta coraje ni experiencia
a las actuales Juntas de Gobierno para esta
mision. Ahora bien, la voz de todos los inge-
nieros de telecomunicacion, incluso la de
los no colegiados, debe amplificarse en la
misma banda de frecuencias y con una por-
tadora comin. Lo demas, supondra dividir
la potencia de la sefal.

En fin, te ruego que traslades al Colegio
mi agradecimiento por poder exponer estas
ideas que, ojala, sirvan a otros companeros,
y en general para extender los limites de
nuestra profesion, sin miedo a las fronteras
difusas. Te garantizo que me siento muy
honrado por esta entrevista. ¢



