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Antonio Aleman Torres

Director General de la Unidad de Negocio de Empresas de Vodafone

“Me enganché al Calculo Automatico, que
reforz6 mi interés por las TIC”

Antonio Alemdn Torres decidi6 estudiar Ciencias
Exactas por vocacion y a punto estuvo de entrar
en la docencia, pero los teoremas y las ecuacio-
nes no despertaron tanta pasion en €l como el
célculo automatico, y fue esta disciplina lo que
orient6 definitivamente su carrera profesional al
sector TIC. El actual director general de la Uni-
dad de Negocio de Empresas de Vodafone tiene
una amplia trayectoria profesional en las empre-
sas mas importantes del sector, desde HP a Digi-
tal, Alcatel-Lucent o Siemens, hasta que recald
en el gigante britdnico de la telefonia movil.

Se licencié en Ciencias Exactas
por la Universidad Complutense de
Madrid ;Fue una decision vocacio-
nal o practica?

Fue vocacional, me gustaban
mucho las matematicas y desde muy
joven empecé a dar clases, por lo
que durante un tiempo pensé en de-
dicarme a la docencia.

:Como ha aplicado en su tra-
yectoria profesional los conoci-
mientos alcanzados en una carrera
tan eminentemente tedrica como
Ciencias Exactas?

La verdad es que, segin fueron
transcurriendo los cinco anos de la
universidad, te vas dando cuenta
que la carrera tiene un componente
eminentemente teérico y que cada
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vez dudas mas de qué hacer des-
pués y coémo aplicar los conoci-
mientos. No obstante, yo creo que el
hecho de estudiar en la universidad
te dota de habilidades a la hora de
estructurar la informacién y tomar
decisiones; de destacar alguna, ha-
blaria de la capacidad de sintesis.

El calculo automatico

Una vez finalizé sus estudios,
3Qué fue lo que le llevé a orientar
su carrera profesional al sector de
las Tecnologias de la Informacion de
las Comunicaciones?

Cuando quedé saturado de ecua-
ciones diferenciales y teoremas, me
enganché a la especialidad que en
aquel momento hacia, que era tre-
mendamente aplicable y que vya

habia despertado interés en mi: el
Calculo Automadtico, y era lo mas
parecido que en aquel momento
habia a estudios superiores de infor-
matica. Esto reforzé mi interés por
las TIC, al que luego he dedicado mi
vida profesional.

Su primer trabajo fue en Hew-
lett-Packard, ;En qué ano y qué
cargo ocupd? ;Como valora su paso
por el gigante norteamericano, que
esta considerado como una escuela
para los profesionales del sector TIC?

Empecé como vendedor, bueno
como ingeniero de ventas, que era
como alli se llamaba; esto fue en el
ano 1978 y yo venia de haber esta-
do ya trabajando cuatro afnos en
Gispert. Para mi HP ha sido la com-
pania en que me he desarrollado



profesionalmente vy, por tanto, mi
compania de referencia. Su aproxi-
macién al empleado era completa-
mente diferente a lo que entonces
existia en Espafa. Se preocupaba
por el desarrollo profesional y tenia
un conjunto de beneficios (coche,
stock options, etc.) a los que no es-
taba acostumbrado.

Posteriormente, pasa a trabajar
a Digital (DEC), luego adquirida por
Compagq y, mas tarde, por HP, ;Qué
motiv6 el cambio de empresa? ;Es-
tuvo presente en todo el proceso de
fusiones y adquisiciones?

DEC era una compaiia tremenda-
mente atractiva, lider mundial y sin
embargo muy pequena en Espafa.
Era la época de VAX780 y en aquel
momento me pareci6 una excelente
oportunidad profesional que luego
no se materializ6 porque creo que el
estilo de compafia era muy diferen-
te al de HP vy, finalmente, DEC no

director general de SBS (Siemens Bu-
siness Services) y formé parte del co-
mité ejecutivo. Alli vivi un concepto
diferente de multinacional con un
estilo mas dirigido desde la central.

Efectos de la burbuja

Antes de entrar en Vodafone,
ocup6 el puesto de Consejero Delega-
do en Lucent Technologies Espaiia, ac-

“Los servicios de telefonia movil de las empresas son
herramientas de productividad y fuente de innovacion y no creo
que sean los primeros candidatos a los recortes de gastos”

supo evolucionar y todo su éxito se
fue diluyendo al no acertar en la es-
trategia de sistemas abiertos. El pro-
ceso de fusion lo vivi parcialmente.

Tras desarrollar su carrera en
dos empresas norteamericanas,
vuelve a tomar la decision de cam-
biar e ingresa en Siemens, compa-
nia alemana ;Noté el cambio de
cultura de empresas? ;Qué cargo
ocupd alli y en qué época?

Mi llegada a Siemens se debid a
un trabajo que yo habia hecho como
consultor externo para Siemens-Nix-
dorf, y, como algunas veces ocurre
en estos casos, te piden que seas tu
el que lo implante. En Siemens fui

tual Alcatel Lucent, orientando, hasta
la fecha, su carrera al sector de la tele-
fonia, ;Qué motivo la decision de cam-
biar el sector? ;Qué decisiones impor-
tantes a nivel empresarial tuvo que
tomar durante el tiempo que ocupé el
puesto de Consejero Delegado?

La posicion de consejero delega-
do de Lucent me permitia incorporar
la parte industrial a mi experiencia y
en un sector de mercado con mayo-
res expectativas de crecimiento que
el de las tecnologias de informacion,
y en el que parecia bastante aplica-
ble la experiencia de aquel.

La famosa burbuja exploté y las
expectativas se quedaron en eso, Lu-

cent como corporacién no supo
competir con los nuevos competido-
res “tipo” Cisco, y me toco vivir el
cierre de las dos fabricas en Espana
y una importante reduccién en la
plantilla comercial. En aquella
época estuvo a punto de producirse
la fusion con Alcatel, que ahora se
ha realizado.

En agosto de 2002 fue nombra-
do Director General de la Unidad de
Negocio de Empresas de Vodafone,
3Qué balance hace de estos cinco
aios al frente de su actual puesto?

Si HP ha sido mi compania de re-
ferencia, a partir de ahora debo
decir que he tenido dos compafiias
de referencia: HP y Vodafone. El ba-
lance de estos cinco afos es tremen-
damente positivo, porque hemos
conseguido excelentes resultados y
porque creo que hemos desarrollado
la organizacién integrandola en Vo-
dafone Corporacién.

Vodafone Espaiia lidera el mer-
cado de datos en movilidad ;Qué
acciones estan realizando para con-
solidar su posicion? ;Cual es la es-
trategia de actuacion en el proceso
de sustitucion de la voz fija por el
movil?

Hay dos ejes fundamentales
sobre los que se basa nuestra estra-
tegia: Datos y la sustitucion de la
voz fija.
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Los datos han sido nuestro ele-
mento diferencial frente a la compe-
tencia; somos los lideres y creo sin-
ceramente que la pasada experien-
cia en tecnologias de la informacién
nos permite entender perfectamente
nuestra aportacion a las empresas e
instituciones en este campo.

El segundo elemento es la sustitu-
cién de la voz fija. Las redes moviles
tienen la capacidad de proporcionar
todas las funcionalidades de una
centralita y a un precio mejor que el
que el abonado de Telefénica esta
pagando. La tendencia natural es
utilizar solamente el teléfono mévil
y en este sentido nosotros promove-
mos ese deseo del usuario mediante
Oficina Vodafone.

3Como valora el mercado de los
OMV?2. Para las empresas, ;pueden
llegar a ser una opcién?

Mi opinién personal es que no
pueden llegar a ser una opcién com-
petitiva real, ya que el nivel de in-
versién no es igual y los productos y
servicios de empresas requieren de-
sarrollos costosos y niveles de servi-
cio, exigentes incluso para las em-
presas pequefias.

Espaia esta considerada como
uno de los mercados mas importan-
tes de la telefonia mévil a nivel eu-
ropeo, ;Cree que seguira esta ten-
dencia alcista del mercado, inde-
pendientemente de los pesimistas
marcadores econémicos pronosti-
cados? En caso de ralentizacion
econémica de Espana, ;Como cree
que podra afectar a las empresas vy,
por tanto, a su Divisién?

Que duda cabe que un contexto
econémico favorable o desfavorable
marca las tendencias de todos los
mercados. Sin embargo, los servicios
de telefonia mévil de las empresas
son herramientas de productividad y
fuente de innovacion y, en este senti-
do, no creo que sean prescindibles ni
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sean los primeros candidatos a los
recortes de gastos. Nosotros no
somos pesimistas en el horizonte de
los préximos tres anos y estamos pre-
supuestando crecimientos importan-
tes para la unidad de negocio.

El papel de los Colegios
Profesionales

En el afio 2002, la Asociacion
de Ingenieros de Telecomunicacién
de Murcia reconocié el aporte de
Vodafone con un galardén que re-
cogié en nombre de su empresa,
:Qué papel cree que juegan hoy en
dia los Colegios Profesionales,
como el Colegio Oficial de Ingenie-
ros de Telecomunicacion, en el sec-
tor en Espana?

Como matemdtico no tengo la vi-
vencia de pertenecer a una asocia-
cién de ingenieros pero si que la tie-
nen muchos de mis companeros; fue
una satisfaccién el galardén a Voda-
fone, ya que creo que reconoce la
importancia que damos a las asocia-
ciones y colegios profesionales,
como el acuerdo de colaboracién
entre Vodafone Espafa y la Asocia-
cién de Jovenes Empresarios de Se-

villa o el acuerdo comercial entre la
Asociacién de Empresarios del Mar-
mol de Murcia y Vodafone, o el
acuerdo con la asociacion AEXCA
de Cantabria

El pasado aiio, Vodafone facilité
a sus clientes un nuevo servicio, la
firma electronica movil. En
COIT/AEIT, fue uno de los pioneros
en el visado electrénico de los pro-
yectos de telecomunicacion e, in-
cluso, ha asesorado a administracio-
nes locales y estatales. ;Cual es el
futuro de este tipo de servicios en
su opinion?

Estamos muy satisfechos de ser el
Gnico operador que puede ofrecer
este servicio en Espafa. Creo que
demuestra nuestra capacidad de in-
novacién vy, desde luego, creemos
que la firma electrénica en el mévil
va a ser el revulsivo definitivo para
que las transacciones electrénicas
despeguen. El hecho de que cons-
tantemente Ilevemos el movil con
nosotros y que sea un elemento per-
sonal cada vez mas afin a va marcar
la diferencia y permitird que cada
vez que se te ocurra realizar una
transaccién, puedas hacerlo. @



