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101 Claves de Tecnologias de
la Informacion para Directivos-
Conceptos y Estrategias para
sacar partido alas Ti

| eterno proble-

ma de la inge-
nieria ha sido, es 'y
serd armonizar las
necesidades del usua-
rio con que es posi-
ble construir con la
tecnologia existente
o que se desarrolla-
ra.El"usuario" cuan-
do encarga un pro-
yectoescribe unacar-
ta a unos Reyes Ma-
gos llena de deseos
alos que pone plazo
de realizacion. Has-
ta aqui el simil navi-
denoes perfecto, pe-
ro suele anadir un
epigrafe de costes
que establece un es-
cenario, provocando
un proceso de ar-

HUIDOBRO, J.M.

monizacion que ge-
nerara muchos do-
loresde cabeza, des-
calificaciones e in-
comprensiones.
Ochoa y Sotillos
presentan unameno
recorrido porlos con-
ceptos esencialesde
las Tecnologias de la
Informacion aplica-
das al desarrollo de
negocios en Internet.
Organizado basan-

Manual de
Telecomunicaciones
Ed. Ra-Ma ISBN frecuentemente glo-
84-7897-582-9. Ma- sadasenBIT, nosva-
drid 2003. 340 pag. mos alimitar, sin que
sirva de precedente,
Comolasvirtudes a reflejar que los te-
de los libros del Sr.  masabordadosensu

Huidobro han sido

ultimo libro son los

LIBROS

dose en 101 fichas vi-
sualesacompanadas
de texto explicativo,
el libro es una guia
para la reflexion en
lenguaje coloquial en
su empeno de acer-
carlatecnologiaalos
que realizan analisis
estratégicos.

El concepto de
"soulware", la tec-
nologia con alma,
pensada paralas per-
sonasy que tiene en
cuenta sus objetivos
ysusemociones, de-
beria empapar mas
capitulos de la obra,
siefectivamente hay
que darle relevancia
quereclamanlos au-
tores. Elconceptode-
beria encontrar un
termino castellano
que no suponga una
barrera de entendi-
miento para los des-
tinatarios delas pro-
puestas.

Manual de
Telecomunicaciones

DE LA PENA, JOSE
Historia de las
Telecomunicaciones

Ed. ARIEL ISBN 84-344-4441-0. Madrid.
288 pag.

Estamos acostumbrados a ver las tele-
comunicaciones como un gran sector
econdmico en constante crecimiento e
influencia en el mundo. Sin embargo,
hubo un momento en que nada de esto
existia y hubo que crearlo todo: las ide-
as que dirigirfan el sector, la tecnologia,
los modelos de funcionamiento de las
empresas e incluso el modo de relacio-
narse con los clientes.

Este libro recuerda los comienzos de
esta aventura ahora que estamos en el
umbral de comenzar otra aventura tec-
nologica y cultural. A través de muchas
pequenas historias, sonreiremos, nos
sorprenderemos y podremos encontrar
paralelismos con situaciones actuales
que nos permitirdn comprender mejor
doénde nos encontramos y cémo resol-
vieron problemas similares esos pione-
ros. Este no pretende ser un gran libro
de Historia, sino un pequeno libro de
historias. Las historias de la creacién de
las telecomunicaciones

medios de transmi-
sién, lastecnologias,
las redes y los servi-
cios de telecomuni-
caciones.

En el ultimo capi-
tulo se presenta una

introduccioén a la le-
gislacion aplicable,
complementada con
la descripcion de las
funcionesrealizadas
por los organismos
competentes.
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| CONGRESO INTERNACIONAL

"Las mujeres en la gastronomia"

i la gastronomia/cocina son tu pasion favori-

ta, no te pierdas esta cita en el Palacio de Con-
gresos Euskalduna de Bilbao. Acoge a los mas
prestigiosos cociner@sy expertos mundiales don-
de por primera vezlas grandes cocineras del mun-
do seran las protagonistas. Los dias 22, 23y 24 de
marzo de 2004 tendra lugar el I Congreso Inter-
nacional : " LAS MUJERES EN LA GASTRONO-
MIA. El Congreso esimprescindible, ante creciente
presencia de la mujer espanola en el mundo del
vino (en6logas, elaboradoras, sumillers, etc.),fo-
gones y otros apartados gastronémicos.

Habra concursos y Catas de vinos elaborados
por mujeres, clases magistrales impartidas por las
grandes cocineras europeasy americanas, Con es-
pecial participacion del grupo llamado "Nouvelles
Meres Cuisinieres.(Nuevas madres cocineras)

.Como seranlosrestaurantes del futuro?, laim-
parable moda del producto prét-a-porter, el ma-
ridaje entre vino y cocina, los nuevos habitos ali-
menticios.

Mesasredondas, coloquios
e intercambio de opiniones
entre profesionales de ambos
sexos, comidas, cenas de ga-
la en lugares como el Museo
Guggenheim, homenaje a gran-
des cocineras de este pals, pre-
mios a la Cocineras del Ano
en Espanayenel Mundoy ex-
posicién de productos con ex-
quisiteces gastronémicas.

Enlaorganizacion del con-
greso participan Alicia Gar-
mendia, del Grupo Iruna; It-
xaso Arana, Nariz de Oro ano
2003; Mikel Corcuera, critico
gastronémico y Premio Na-
cional al Mejor Periodista Gastronomico 1999; Ai-
tor Elicegui, Chef del Restaurante Gaminiz, etc.
KC CONGRESS S.IL.

C/ 31 de agosto, 20 - 3° dcha. 20003 San Sebastian
Tel. 943 430451

movil. 629 097100

info@feriasdelacostavasca.com
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OBJETOS ANTIGUOS y CURIOSOS

ALMONEDA'04

on un minimo de 50 anos de
C antiguedad y a precios ase-
quibles, se ofrecen objetos de Art
Deco, rusticos o clésicos, de cul-
turasorientales, pinturaantiguay
contemporanea, grabados, ropa
de hogar, joyas, alfombras, pla-
ta, libros, mantones de Manila,
arte religioso, arte clasico, ar-
queologia, objetos de coleccion
y miles de piezas mas. Para los
adictos, en ALMONEDA, Feria
de Antigliedades y Galerias de
Arte, que celebrasudecimocuarta

VINOS por Manolo Gamella

Maceracion carbdénica

onladifusiondelaculturavi-
C nicolaaumentaelnimerode
bebedoresalos que estos términos,
que parecen sacados de un ma-
nualde quimica, lestraenrecuer-
dosdegustos bien definidos. Los vi-
nos de maceracion carbonica se
elaboran fermentando los raci-
mos enteros, sindespalillarni es-
trujar, de manera que el gas car-
boénico que se produce queda
temporalmente retenido por los
hollejos de las uvas, creando un
ambiente especial que daaromas
ysabores muy caracteristicos. ; Co-
mo definirlos? No es fécil, pero
cuandose pruebannoseolvidan.
Sonnotasintensas, vegetales, que
puedensugerirregalizovioletas,
atonocon coloresoscurosyfuer-
temente amoratados.

Hasta hace unos anos este tipo
de vino era soélo propio de pe-
quenos cosecheros riojanos que
lo vendian a menudo sin etique-

ediciondel6al14demarzo, enel
Parque Ferial Juan Carlos I de
Madrid. Un certamen abiertoal pu-
blico, conventadirecta, paralos co-
leccionistas y los que gustan de
rebuscarenotrossiglos. Parato-
dos, una atractiva selecciéon de
masde20.000 piezas. En estaedi-
cion participanmés de 230 expo-
sitores nacionalesy de otros paises.
Abiertade12a21horas. Precio
delaentrada: 7€, queincluyeuna
préactica Guiade Comprasconelre-
corridoporlaferia.

tar. Ahora todos los anos se cele-
bran muestras a las que concurren
marcas de diversas regiones pro-
ductoras de tintos, principal-
mente de uva tempranillo, pero
también ya de otras. Pruébese, por
ejemplo, el excelente Castillo de
Alhambra, que, a pesar de su
nombre, proviene de Manzanares
(Ciudad Real). Pero pruébense
pronto, porque como los beau-
jolais franceses, no mejores pero
si mucho mas publicitados, salen
en otono y pierden frescura unos
meses mas tarde.



HOTELES

PARADOR CARLOS V
Un Parador de cuatro
estrellas

H ondarribia es conocida por
su castillo cuyas primeras pie-
drasseatribuyen a SanchoIl Gar-
cés Abarca, Rey de Navarra y
Conde de Aragon, entre el 970 y
el 994. Sobre sus ruinas se habria
construido el castillo, comenza-
do en tiempos de los Reyes Ca-
tolicos y terminado por el empe-
rador Carlos V. Este lo conocio
en el ano 1539 y mandé ampliar-
lo. El palacio es famoso por sus
recuerdos histoéricos, ha contado
entre sus huéspedes con los Re-
yes Felipe Il y Felipe 1V, el Em-
perador Carlos V o la Reina Isa-
bel de Borbon entre otros.

En la fachada principal se le-
vanta una puerta con grandes do-
velas y sobre ella esta el escudo
con el aguila bicéfala y el Toisé6n
de oro de la Casa Real espanola
de Habsburgo. Tras las mejoras
recientes, el Parador de Honda-
rribia ha sido reclasificado como
hotel de cuatro estrellas, por ter-
cer ano consecutivo revalida las
verificaciones EMAS, UNE-ISO
14001, asi como la Q de Calidad
Turistica Hotelera. Estas certifi-
caciones son el resultado de una
apuesta por la calidad, tanto de
servicios como de integracion del
establecimiento en suzonade in-
fluencia.

LA LEYENDA DEL MISERERE

Parte l. Descubriendo la leyenda

manece un dia cual-
quiera de una se-
mana cualquierade cual-
quier mes, el ano... me-
jor no seguir sumando.

Llego al trabajo y es-
toy rodeado de ordena-
dores, de papeles, de equi-
pos de comunicaciéon; en
fin !l estoyrodeado. Cae
en mis manos un infor-
me sobre una red de ra-
dioenlaces, lleno de pun-
tos y triangulitos, nodos
de comunicacion quere-
cogen datos y los reen-
caminan hacia otros no-
dos de jerarquia supe-
rior. En uno de esos no-
dos leo "Monte Yerga".

Si, lo recuerdo, yo he
estado alli. Recuerdo la
montana con sucumbre
repleta de torres de co-
municacion pintadas de
rojoy blanco, consusan-
tenas emitiendo y ese
zumbido caracteristico
que se escucha en estos
lugares.

Vuelvo a la realidad y
recobro el ritmo de tra-
bajo. ;Cuando contesta-
réatodoslose-mail?, me
pregunto. Tengounareu-
nion. La jornada termi-
na. Al fin llego a casa.
;Qué hay en la tele?. Me
aburre..., leeré.

;Qué tal ese libro que
habla de la historia del
pueblo donde yo naci?
Hayen élun capitulosobre

el Monte Yerga, el de las
antenas. En la vertiente
surlasruinasde un senci-
llomonasteriovenpasarel
tiempo. Eselmonasterio
cisterciensemésantiguo
edificado en la peninsu-
la. Susituacion se descri-
beconlasiguientefrase:"...
enlomasfragosodeesas
cordilleras de montanas
que limitan el horizonte
delvalle...". De esta ma-
nerasigoleyendointere-
sadohastaterminarelca-
pitulo.

Por mi parte esta de-
cidido; este fin de sema-
name monto una excur-
sion para volver a visitar
las viejas ruinas. Asi os
cuento como se llega; de
paso hago unas fotos y
os las enseno.

Por sino habéis reco-
nocido la frase que cito
antes, os recuerdo que
fue escrita por Bécquer
en una de sus leyendas,
"El Miserere". Este fan-
téstico escritor se per-
miti6 ciertaslicencias na-
rrativas alahorade ubi-
car este monasterio cer-
ca del Balneario de Fite-
ro; permitidme también
amialgunasy dejad que
me desplace unos pocos
kilémetros.

Me sittio en el cerca-
no pueblecito de Grava-
los, donde hay un bal-
neario actualmente en

desusoy que dista legua
y media del viejo mo-
nasterio cisterciense.

Como cuenta la le-
yenda de Bécquer, a es-
te monasterio de Yerga
hay queirenlanochede
Jueves Santo, pero esta
vez la excursion sera en
enero, en pleno invier-
no.

El viaje en coche ter-
mina en Gravalos, des-
de donde se sube el ca-
mino al monasterio. He
aparcado cerca del Bal-
neario que resultaserun
ruinoso edificio con una
pequena fuente que to-
daviamanaagua con pro-
piedades medicinales.
Lasantiguas banerasac-
tlian como improvisados
maceteros en el parque
rodea el balneario. Laver-
dad es que todo contri-
buye a introducirme en
la fantasia propia de la
leyenda de Bécquer.

Me calzolasbotas que
siempre llevo en el co-
che, cojoelbastényechd
a andar...

Pero antes de conti-
nuar con la narracion,
voy a dejar que pase el
tiempo paradaros laopor-
tunidad de que ledis la
leyenda. El préximo ni-
mero os cuento coémolle-
gary como resulto la ex-
cursiéon. Ahora como pri-
micia os dejo las fotos.
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EJERCICIO FiSICO

Correr

a conveniencia de
L realizar ejercicio fi-
sico, al menos dos ve-
ces por semana, es la
recomendacion masre-
alizada por los exper-
tos de salud y que, pa-
rano cansaranuestros
lectores, no repetire-
mos los beneficios que
reporta alos que lalle-
van acabo. Una de las
actividades mas senci-
llas, baratas y faciles de
organizar que pode-
mos realizar es an-
dar/correr: no es ne-
cesario ni tener com-
pania. En esta serie de
articulos se describe un
plan que debe permi-
tir a un adulto de unos
cuarenta anos partici-
par con éxito en carre-

Juan J. Gonzalez

Diego Amador. “Piano
Jondo” (sello Nuevos
Medios. Nacido en
Sevilla en 1973, este
extraordinario pianista
nos ofrece en este
reciente CD nueve cor-
tes de flamenco donde
podemos apreciar
como lo més dificil de
la guitarra flamenca se
puede tocar magistral-
mente en el piano jY lo
que es mas, el CD es
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ras populares de diez
kilometrosy acabarlas
en menos de una hora.

Equipamiento
Pongase ropa ade-
cuadaparalaépocadel
ano. No podemos per-
mitir que el buen/mal
tiemponos impidanre-
alizar comodamente los
ejercicios planificados.
Como base del equi-
pamiento invernal uti-
lizaremos camisetas de
algodén yun buen cor-
tavientosimpermeable
y transpirable. En las
piernas nos pondremos
unas mallas; elemento
poco estético pero im-
prescindible paracom-
batir el frio. Anadire-
mos otros comple-

MUSICA

revolucionario!: En la
ultima parte de las bule-
rias del sexto corte y en
las seguirillas del sép-
timo, Diego Amador
improvisa con un estilo
hermano del “free jazz”
y de la musica clésica
contemporanea. Asi
que en flamenco pode-
mos hablar de un antes
y un después de Diego
Amador: ;10 puntos
porque no hay un 20!.

mentos que dependen
de las manias del co-
rredor: gorroinvernal,
visera, guantes, calce-
tines...

Enverano utilizare-
mos camiseta de algo-
don, pantalén de atle-
tismo y gorra visera.

En cuanto a zapati-
llas, no se complique la
vida, empiece con unas
que se sienta comodo
y con coste inferior los
60 euros..

Todo el equipamiento
puede conseguirse a
preciorazonable entien-
das especializadas (Bi-
kila <http://www.biki-
la.com>

Como empezar

Determine dos/tres
dias de la semana en
los que puede dedicar
almenosunahoraa és-
ta actividad. Establez-
ca un calendario flexi-
ble en la forma, dias y
horarios, pero rigido
enelfondo, ej: cadames
voy arealizar ocho/diez
dias de ejercicio.

El objetivo de esta
primeraetapadelapre-
paracionessercapazde
aguantarunahoracon-
tinua de carrera. Bus-
caremos un recorrido
circular conunalongitud
aproximada de 8 Kmy
empezaremaos a com-

FLAMENCO Y JAZZ

Amador y Sandoval

Arturo Sandoval. “Dan-
zon” (sello GRP). Naci-
do en Artemisa (Cuba)
en 1949 y afincado en
USA, donde pidi6 asi-
lo politico en 1990, es-
te excelente trompe-
tista, especialistaen so-
breagudos, grabo este
estupendo CD en 1993,
con 12 ntimeros dejazz
afrocaribeno, acompa-
nado de diversas for-
maciones (entre 5y 10

musicos por tema). El
titulo del CD obedece
a que el sexto corte es
un danzén compuesto
por Sandoval. El dan-
zon es un estilo de bai-
le lento cubano. El pri-
mer danzoén: “Las altu-
ras de Simpson”, cre-
ado por Miguel Failde
seestrend en 1879. Pos-
teriormente José Urfé,
en 1910, cre6 con un te-
ma llamado “El bom-

pletarloenunahora.In-
tentaremosrealizarloa
una velocidad que nos
resulte comoda, es decir
que podamos hablar a
lavezque corremos.No
seagobieydescanse pa-
rarecuperarlarespira-
clonnormal tantas veces
como estime conve-
niente.

No olvidemos que
nuestro objetivo es lle-
gar arealizar una hora
continua de carrera y
conseguirlo depende
de muchos factores
—edad, forma fisica ac-
tual, peso— conseguirlo
enundeterminado pe-
riodo.

bin de Barreto”, el es-
tilo de danzén moder-
no, anadiendo al dan-
zOn antiguao elemen-
tos del son cubano. La
famosa cancion “Sibo-
ney” de Ernesto Le-
cuonaesundanzon. En
el CD podemos oir tam-
bién un guaguanco (mo-
dalidad derumba), dos
congas (estilotipico del
carnaval cubano), etc.
Todo fenomenal.




