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Un viaje a oriente: Taiwan y China
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urante la tercera semana de
Denero una delegacion de la
Junta de Andaluciay del Parcque Tec-
nologico de Andalucfa (PTA) acom-
panados de empresarios del parque
y del sector de las tecnologias de in-
formacién andaluzas visitd Taiwan
y China. Uno de los objetivos del
viaje era conocerlaevolucion de sus
sistemas de innovacion.

Taiwan ha sido considerado du-
rante los ultimos anos como uno de
los sistemas de innovacién mas de-
sarrollados del planeta. Cuando en
1980 se puso en marcha el parque
tecnoldgico de Hsinchuempezaban
a retornar desde Estados Unidos
numerosos taiwaneses que se ha-
bian formado en las empresas del
Silicon Valley, este hecho unido a
una politica generosa del gobierno
enincentivosalasempresas que alli
se ubicaran junto a unos costes de
laborales bajos consiguieron el mi-
lagro.

En el ano 2000, cuando el parque
de Hsinchu celebraba su vigésimo
aniversario el sistema de innova-
cién alcanzo su méaximo esplendor.
El parque obtenfa una facturacion
proximaalos 30.000 millones de d6-
lares y sobrepasaba los 100.000 tra-
bajadores. Los circuitos integrados
(IC), los ordenadores y periféricos,
las telecomunicaciones y la optoe-
lectrénica eran los sectores tecno-
l6gicos mas importantes del par-
que. Durante la visita que realicé a
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finales de ese mismo ano a Hsinchu
extraje dos conclusiones, la prime-
radeellas era que Europahabia per-
dido definitivamente el tren de la
microelectronica y la segunda que
el futuro de la fabricaciéon de la mi-
croelectronica estaba en China, nu-
merososfabricantes de circuitos in-
tegrados de Taiwan estaban creando
sus nuevas fabricas en el continen-
te, que asi es como denominan los
taiwaneses a China.

El ano 2001 supuso la primera
gran crisis del parque y del sistema
deinnovaciontaiwanésy como sue-
le ocurrir en estos casos, este hecho
se convirtié en una oportunidad pa-
ra redefinir su futuro. Taiwan tuvo
que aceptar que su futuro debia es-

-

tar mas ligado a la generacion de
conocimiento que a la fabricacion
propiamente dicha. Era inevitable
que China absorberia en los proxi-
mos anos en detrimento de Taiwan
numerosas inversiones en fabricas
delastecnologias que contanto éxi-
to habian desarrolladoladécadaan-
terior. Los costes delamanode obra
eran decisivos. El crecimiento del
sistema de innovacién de Taiwan
habia elevado el nivel de vida de sus
ciudadanos y este hecho no les ha-
cia competitivos en la fabricacion.
Los nuevos objetivos estaban liga-
dos a mantener la presencia de las
empresas extranjeras aprovechan-
do el conocimiento generado en las
décadas anteriores, a mantener sus




fabricas de mayor valoranadido, sus
sedes centrales, sus grupos de In-
vestigacion y Desarrollo (I+D) y su
marketing y apostar decididamen-
te por el desarrollo del software y
delastelecomunicaciones. Un ejem-
ploesel Parque de Software de Nan-
kang en Taipei que parael
2008 pretende tener de-
sarrollados mas de 250.000
metros cuadrados de ofi-
cinas parael diseno de cir-
cuitos integrados, para el
desarrollo de software y
también parala biotecno-
logia. Otro ejemplo es el objetivo
que se han marcado, también para
el 2008, de conseguir que Taiwan
sea una isla inaldmbrica (wireless).
Este proyecto pretende desarrollar
las tecnologias de las telecomuni-
caciones y permitir a Taiwan un li-
derazgo tecnologico e industrial. El
gobierno asume la funcién de mo-
tor de liderazgo tecnoldgico ofre-
ciendo un mercado nuevo a desa-
rrollar.

Taipei ha cambiado mucho enlos
ultimos tres anos, ahora es una ciu-
dad limpia y moderna que mira al
futuro a través del rascacielos més
alto del mundo, su torre Taipei 101,
con sus 506 metros de altura pare-
ce que otea toda la isla de Formosa,
sinembargo el viajero encuentra en
Shangai la mayor impresiéon sobre
la arquitectura de estas ciudades
orientales, especialmente en sudis-
trito de Pudong. Alll en apenas 12

anos se ha construido el simbolo de
lo que serd la capital del siglo XXI 'y
posiblemente la capital de un nue-
vo imperio. Numerosos rascacielos
dominan Pudong entre los que des-
tacan la torre de la TV y la torre Jin-
mao de 420,5 metros de altura. AUn

China sorprende por la capaci-
dad y rapidez de los cambios
en su sistema de innovacion

faltan muchos por construir para
que Pudong se presente en el 2010
como el mayor simbolo del siglo
XXI.

Mas aun que en Taiwan, China
sorprende por la capacidad y rapi-
dez de los cambios en su sistema de
innovacion. Ya nadie discute que
China es la fdbrica del mundo y es-
te hecho continuara siendo duran-
te los proximos anos. Sinos fijamos
en Pudong su desarrollo resulta es-
pectacular. Tiene un crecimiento del
20% anual en su PIB y alli se han
concentrado inversores del todo el
mundo. A finales de 2002, Pudong
habia recibido cerca de 8500 pro-
yectos de 70 paises diferentes con
un nivel de inversion de 43.000 mi-
llones de délares, 174 empresas in-
cluidas entre las 500 mas importan-
tes del mundo habian desarrollado
328 proyectos. La estrategia de Pu-
dong, que es la referencia y punta

del iceberg de China, es atraer in-
version extranjera en fabricacion.
Estas fabricas elevan el nivel de vi-
da de los chinos que hacen que se
cree un nuevo mercadolocal que en
algunos casos es mas grande que el
mercado mundial existente, por ejem-
plo una multinacional del sector de
automoviles este ano tendra en Chi-
na su mayor mercado. Fruto de la
colaboracion entre las fabricas y las
universidades se comienza a crear
conocimiento y tecnologias chinas
que permiten crear nuevas empre-
saslocales que pueden competir con
las grandes multinacionales exis-
tentes.

Ademaéas China pretende influir
en el desarrollo de su mercado lo-
cal, en el viaje entre Tai-
pei y Shangai, via Hong
Kong, lef en un periédico
chino donde exponia que
China pretende desarro-
llar sus propios protoco-
los para las tecnologias
wireless y obligar a todos
los fabricantes de estas tecnologi-
as, chinos o no, que quieran vender
en el mercado chino a implemen-
tarlas en los productos. La guerra
esta servida.

La estrategia de Pudong en su
parque tecnoldgico Zhangjiang es
desarrollar la I+D y la creaciéon de
incubadoras de empresas, lo mis-
mo que estd haciendo Taiwan, aun-
que bajo mi punto de vista con un
mayor dinamismo. Cosas de la vi-
da, la mayor cuota de inversion en
el parque de Zhangjiang procede de
Taiwan.

La visita nos ofrecié6 una satis-
faccion anadida al comprobar co-
mo la tecnologia espanola también
se exporta a Taiwan y China, asi pu-
dimos contemplarlos excelentes la-
boratorios de tecnologia Bluetooth
que SGS tenia en Taipei y Shangai
construidos con las tecnologias de
CETECOM.
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