Globalizacion

Identificar las oportunidades de la
Industria espanola

C uando se pregunta sobre
como sera el futuro de la
industria espanola, mirando el entorno
de los mercados competitivos y la dura
competencia de los paises emergentes
del lejano oriente, cabria plantearse
una pregunta previa: ¢ existe esa
industria espafola de la que ocuparse

Reconozco que encuentro entre los
responsables, publicos o privados,
cuyas decisiones tienen un impacto
importante en el futuro de la existencia
de un segmento empresarial espanol
competitivo, una importante falta de
empeno/confianza, en medio de una
resignada posicion de batalla dificil,
casi perdida. Esta postura que
supongo les procura un descargo de
su responsabilidad compartida por
crear/mantener la creacion de
valor/riqueza nacionales, es una
mezcla de resignacion/liberacion que
no puedo compartir en absoluto y a
ello quiero dedicar las lineas que me
ofrece un aniversario tan relevante
como los 25 anos del BIT.

Senfores, esta industria existe y
compite, se esfuerza y se empefia,
financiera y técnicamente, para poder
mantener la coherencia de ser un pais
avanzado, entre las diez potencias
econdmicas del primer mundo,
compuesto por trabajadores,
profesionales, empresas y
gobernantes, equiparables a nuestros
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colegas de la UE y del resto del mundo
donde se crean los
productos/servicios exigidos por la
sociedad avanzada, basada en el
manejo de la informacion y en la
gestion del conocimiento.

Senores, esta industria existe y se
sitUa en el primer mundo con
soluciones para la gestion del trafico
aéreo europeo, despliega una de las
primera redes mundiales de la
Television Digital Terrestre, transporta la
informacion al mundo entero de los
grandes eventos deportivos mundiales,
ofrece las soluciones de sefalizacion
ferroviaria mas avanzadas de acuerdo
a los estandares mas exigentes, sitUa
soluciones criticas en los satélites
europeos, compite en las ofertas de
las redes IP mas innovadoras, y un
largo etcétera.

Sefores, esta industria tiene ya
algunos anos de vida, alrededor de 25,
como nuestro BIT y nuestra
Constitucion y merece una confianza 'y
unos apoyos/ayudas que serian de
gran utilidad para que pueda
establecer una red sobre la que
continuar edificando un entramado
empresarial/industrial/de servicios que
permita situar alguna de estas
empresas entre los lideres del mercado
de mediados del siglo XXI.

Sefores, no sé si ustedes van a
cambiar el paso pero nosotros no

podemos esperar a que se lo piensen,
sin ustedes o con ustedes, tenemos
que continuar nuestra
apuesta/compromiso con los actores
—clientes, accionistas, empleados,
subcontratistas, suministradores, etc—.
Por ello adelanto lo que deben ser
nuestros retos y a los que los
empresarios hemos de dedicar nuestro
inteligente esfuerzo.

Lo mas esencial es identificar donde
existen las oportunidades en un mundo
tan globalizado, con diferencias
salariales tan importantes y con el
conocimiento tan uniformizado.

Estoy convencido de las
capacidades innovadoras de nuestro
pueblo y por ello disponemos de la
materia prima para dar forma a las
soluciones necesarias, pero sé que
para poder avanzar se necesita de la
mezcla sabia de los conocimientos
basicos y de aplicacion, de la ciencia
con mayusculas y de la ingenieria,
también con altura. Este reto sdélo se
podréa solucionar si se combina, de
forma adecuada una razonable plantilla
de investigadores, publicos y privados,
con una ambiciosa representacion de
las empresas que encaucen hacia el
mercado la aplicacion practica de los
conocimientos cientificos. Espafa
dedica un importante esfuerzo
presupuestario al Plan Nacional de
[+D+l, el ultimo con vigencia 2004-

“Estoy convencido de las capacidades innovadoras de nuestro pueblo y por ello

disponemos de la materia prima para dar forma a las soluciones necesarias.”
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2007. En este Plan se recogen los
objetivos, diferenciales con respecto a
los anteriores, que dicen ser la
creacion de un tejido empresarial
innovador. Si de verdad se
instrumentan los mecanismos
conocidos, se rompen los vicios del
pasado y se INNOVA de verdad en su
aplicacion se habran dado los pasos
imprescindibles para que la industria
crezca al final de este corto periodo.
La forma de gestionar las empresas
innovadoras del futuro esta en la base
del éxito ante los mercados. Se dice y
algo de razon tiene el razonamiento de
que el entorno laboral espariol no
favorece las condiciones de flexibilidad
exigidas por la empresa. Compartiendo
la necesidad de mejorar en este
aspecto, no comparto, sin embargo,
que las principales carencias para
mejorar nuestra capacidad competitiva
esté en disponer de facilidades de
despido, contratacion mas propias de
otras culturas. Creo que nos cabe
instrumentar mecanismos de
cooperacion interna a las empresas

que haga a todos los agentes mas
complices en el éxito, mas atentos a
las ideas del desarrollo de las
capacidades de cada agente
involucrado, premiando las
innovaciones y abandonando, lo que
tampoco es facil, los elementos
retardadores, anticuados,
improductivos. Esta posicion sélo sera
entendida por todos si se instala en
nuestra sociedad bien repleta de
mensajes, uno especial donde se
reconozca el orgullo por trabajar en
este tipo de empresas espanolas
generadoras de valor.

Otro aspecto en el que las
empresas espafnolas debemos mejorar
para ampliar nuestra presencia
internacional es la cooperacion con los
grandes grupos espanoles operando
en los dominios mundiales de las
Concesiones, los Servicios Publicos,
los Servicios Financieros, etc. El papel
de ACS-DRAGADOQOS, TELEFONICA,
REPSOL, GAS NATURAL, ENDESA,
IBERDROLA, BBVA, BSCH, REE,
RENFE y un importante grupo de
actores de primera fila en el mercado
mundial puede ser muy importante a la
hora de ayudar a situar a empresas
industriales/servicios espafolas en los
mercados destino. Hasta el presente
se ha hecho pero, de cara al futuro,
cabria una mayor compenetracion, una
coordinacion imprescindible para la
cual se necesita reconocer este
esfuerzo como una cuestion prioritaria.
Algo también podria hacer el gobierno
de nuestro pais que sabe de la soledad
de su tejido industrial cuando ha de
hacer valer nuestro papel en el mundo
global en el que le toca actuar.

Resumiendo la solucion para crecer
estan en nuestras manos, cooperando
en los tres frentes, de forma
coordinada y acelerada: empresas y
universidades, empresas con sus
empleados, y empresas de servicios y
empresas industriales. Al final algo no
tan complejo si logramos superar
nuestra tradicional cultura individualista
y no orientada a un logro comun. Yo
sigo sonando con que esto sea
posible. ¥

Juan Manuel Melero
Presidente de TarTec

& BIT 142 DIC.-ENE.N 89



