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Sogecable

Javier Ridruejo Gutierrez de la Camara

Sogecable, fundado en 1989, es el grupo lider de television de pago en Espana y el pionero en

introducir la television digital y los servicios interactivos en el mercado de comunicacion espanol.

I afusién con Via Digital es vi-

gente desde el pasado 2 de
julio, fecha en la que se llev6 a ca-
bo la ampliacién de capital de 28,98
M de acciones en Sogecable. Sin
embargo, lamarca Digital+ solo se-
racomercial (desaparecen Canal Sa-
télite Digital y Via Digital comomar-
cas comerciales), ya que el nombre
de la compania continuara siendo
Sogecable.

(EN QUE SE BASA EL
NEGOCIO DE SOGECABLE?

Actualmente las principales are-
as de actividad de Sogecable son:
Television de pago (Canal+, Canal
Satélite Digital), produccion de ca-
nales tematicos (Cinemania, Sport-
mania, Documania, Viajar, 40TV, Fox
Kids, Canal Estilo, CNN+y Real Ma-
drid TV), produccién y gestion de
derechos (Gestion de Derechos Au-
diovisuales y deportivos S.A y Ex-
plotacion de derechos audiovisua-
lesy deportivos), producién de cine
(Sogecine), distribucion y exhibi-
cion de cine (Warner Sogefilms par-
ticipada al 50% por Sogecable y War-
ner Bros que distribuye en salas de
toda Espana los titulos de Warner
Bros). Asimismo Sogecable realiza
prestaciéon de servicios telefénicos
y de telemarketing (CATSA), Pro-
ducciéon y Gestion de contenidos
(Plus.es)
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¢CUAL ES LA ESTRATEGIA
DEL GRUPO SOGECABLE?

La estrategia del Grupo Sogeca-
ble, segunfuentesdelacompania, es
reforzary consolidarsuposiciéndeli-
derazgoenelmercadoespanoldete-
levision de pago incrementando los
abonadosaCanal+yaCanal Satélite
Digital, ademésesto hapermitidoa So-
gecable consolidarse como princi-
pal proveedorde contenidos de pago,
aumentando la presencia de sus ca-
nales enlos hogares espanolesy re-
forzando su posiciéon de lider en la
produccion, distribucién y exhibi-
cion dentro de la industria cinema-
togréaficaespanola.

INTEGRACION SOGECABLE Y
VIA DIGITAL: APROBADA
PERO CON CONDICIONES

La fusion, tras muchas dificulta-
des, fue aprobada por el gobierno,
si bien impuso una serie de condi-
ciones, entre las que destaca la obli-
gacion de mantener una Unica po-
litica de precios en todo el territorio
nacional, haya ono competenciadel
cable, y que durante 4 anos no se
podran incrementar los precios.

Estacondicién hasidoincorpora-
da a peticion de los consumidores,
que alegaron en este sentido ante el
TDC.Tambiénseestablecelapuesta
adisposicion deterceros, ajenosalaSo- ]
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gecableresultante delafusion, deun
20 por ciento al menos de los cana-
les. Ademas, se senala la condicion
de que superadaestacifracualquier
productor independiente de conte-
nidosque quierauncanalydichoca-
nal retina las condiciones técnicas
tendrélaposibilidad deincorporarse
alaplataforma.

Finalmente, a pesar de estas con-
diciones, serealizolaintegracionde Via
Digitalmediante unaampliacién de ca-
pitalde 28.980.617 acciones que fue sus-
critaintegramente porlos propietarios
delaplataformadigital liderada por Te-
lefénica. Asise cierrael proceso ini-
ciado el pasado 8 de mayo de 2002
conelacuerdosuscritoentrelos pre-
sidentesde SogecableyTelefonica, Je-
sus de Polanco y César Alierta, res-
pectivamente. Para realizar la
integracién, Sogecable haampliado
sucapital socialen 57.961.234 euros me-
diantelaemisiony puestaencircula-
cidnde 28.980.617 nuevasacciones, de
doseurosdevalornominal cadauna.
Los suscriptores fueron Telefénica
de Contenidos,S.A.U, DTHEuropa,
S.A, Television de Galicia, S.A, Tele-
vision Autondmicade Valencia, S.A,
Television Autondémica de Madrid,
S.A, RTL Group Communications
S.L, Unidad Editorial, S.A, Radio Po-
pular S.A (COPE), Federico Domé-
nech S.A, Difusora de Informacion
PeriodicaS.A.(EPOCA), Promociones
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Periodisticas.eonesas, S.A, TVC Mul-
timedia S.L, Galaxy ENTERTAIN-
MENTIBEROAMERICAS.L,yME-
DIAPARKS.A.

Trasestaintegracion, elnuevogru-
poesté participado principalmente
porCanal+Francia(16,38%), Telefo-
nica (22,23 %) Prisa(16,38%). Otros
accionistasimportantessonCajaMa-
drid(5%), BBVAyBankinter.

BUENOS RESULTADOS EN EL
PRIMER SEMESTRE DEL 2003

Sogecable hareducido ala mitad
sus pérdidas en el primer semestre
del 2003 hasta los 7,2 Millones de
Euros, frenta a los 14,5 Millones de
pérdidas del segundo trimestre del
ano 2002. La facturaciéon se ha au-
mentéun5,1% alcanzando los 494,58
Millones de Euros en el primer se-
mestre.

Uno de los aspectos mas impor-
tantes de este primer semestre, ade-
mas de la integracién final de So-
gecabley Via Digital, eslaadquisicion
adicional del 40% en Audivisual
Sport, pasando a poseer el 80% del
capital.

ELEVADA DEUDA
FINANCIERA

Unodelos principales problemas
a los que se enfrenta la compania

es el excesivo endeudamiento re-
sultante de la fusiéon con Via Digi-
tal. Esto se refleja en los elevados
costes derivados de la fusion que
pueden alcanzar los 400 M euros en
dosanos (26,5% delas ventas’04, en
linea conlas estimaciones de la agen-
cia de valores ActivoBank).

Segun Activobank se cree que la
deuda financiera bruta es de 1.710
M Euros, (1.700 M euros de deuda
neta). Por otro lado existen eleva-
dos costes de integracion de Au-
diovisual Sport.

INCERTIDUMBRE CON LA
PARTICIPACION DE CANAL+

A pesar de lo que se pueda cre-
er respecto a que el mayor proble-
ma serd la deuda a asumir (aproxi-
madamente 200 M euros), se ha
creado una fuerte incertidumbre
tras el anuncio del Grupo Canal+
(100% Vivendi Universal), de que no
renovaréel acuerdoaccionarial con
Prisa, lo que le permitira vender su
participacion en cualquier momen-
to a partir del 01/01/2004.

+Qué pasara con la participacion
de Canal+?

Existen varias posibilidades
12.Que la participaciéon que tenia Ca-

nal+ Group se la repartan entre

Prisa y Telefénica. En este caso

Telefénica permaneceriacomoel

principal accionista de Sogeca-

ble con una participacion, des-
pués de la ampliacion de capital,

del 24,8%.
2%.Que Telefonica se quede con to-

dalaparticipacion de Canal+ ele-

vando su participacién por enci-
ma del 40% vs 17,4% de Prisa

(después de la ampliacion).
3*.Que Canal+ no venda su partici-

pacion, poco probable debido a

la fuerte deuda de Vivendi.
4?.Que Canal+ venda su participa-

cion en el mercado asestando un
duro golpe a las acciones de So-
gecable.



