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E nestosmomentos en que pa-
rece que lacrisis hatocado

fondo, el COETC ha presentado un
interesante informe que puede servir
deplataforma paramejoraryalcanzar
las expectativas creadas ante la So-
ciedaddelalInformacién. Deestasy
muchas otras cosas habla para BIT
Martin Badell, que aportaunavision
de granvalorrespecto alarealidad
tan cambiante delaprofesion.

BIT. ;Como fue tu eleccion de la
carrera?

Me gustaba mucho la electronicay
todos los aparatos que estuvieran
compuesto por "cosas pequenas".
Mientras estudiaba el bachillerato
la ingenieria de telecomunicacion
solo se hacia en Madrid y aqui en
Barcelona de donde soy era una ca-
rrera con poca tradicion. Luego ya
se cred la ETSIT de Barcelona, que
fue creciendo y afianzandose. Co-
mo anécdota te diré que al princi-
pio las instalaciones donde estaba
ubicada la ETSIT eran algo pecu-
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"=l futuro pasa por
ootenclar el campo
audiovisual e Intermet”

liares, recuerdo una sala donde ha-
clamoslos examenes que estabajus-
to encima de una escuela de danza.
Asi que nos inspirabamos mucho
con aquéltraqueteo de abajo,mien-
tras resolviamos problemas.

BIT. Luego, tu carrera profe-
sional ;qué camino sigui6?

Antes de terminar los estudios ya
estaba trabajando para la empresa
de discos Floppy y a continuacion,
estuve un par de anos trabajando
para SHUGART Associates, en Mu-
nich. Posteriormente, trabajé en SIS-
TECO de Barcelona y en 1984 creé
laempresa MADE, dedicadaalare-
paracion y mantenimiento de dis-
cos floppy, discos duros y ordena-
dores. Y he estado vinculado a ella
hasta el 2000 como consejero dele-
gado. Ademas, en 1988 creé E.M.C
paraingenieriay desarrollo de pro-
yectos de infraestructura de tele-
comunicacionesy hastaeste anohe
seguido como consejero delegado.
Del 2000 al 2001 he sido secretario

para la Sociedad de la Informacion
del departamento de Universida-
des y Sociedad de la Informacion
de la Generalitat de Catalunya. Fue
una posibilidad de conocer los en-
tresijos de la politica, la planifica-
cién y la estrategia e intervenir en
ello. Actualmente doy clases en la
universidad y soy secretario gene-
ralde IQUA, Agenciade Calidad de
Internet.

BIT. Te vinculaste muy pronto a
la vida asociativa, desde el 2000
eres decano del Colegio de In-
genieros de Telecomunicacio-
nes de Cataluna, COETC. Ade-
mas, presidesla ACET (Asociacion
Catalana de Ingenieros de Te-
lecomunicacién)y acabas dere-
novar como vocal del Colegio
Oficial de Ingenieros de Tele-
comunicacion, COIT ;como lle-
gaste a alcanzar ese nivel de
compromiso?

En 1986 la Asociacién de Barcelona
reunia a unos 180 companeros, era

El decano del COETC, Carles Martin Badell, ha trabajado siempre en la defensa del colectivo. Des-

de que se licencié como Ingeniero de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Ca-

taluna en 1980, ha sentido la preocupacion por potenciar la profesion y adaptarla en cada mo-

mento a la realidad del sector.
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"Hemos de ampliar el campo de accion, porque

nuestra profesion esta presente en todo lo referen-

te a la tecnologia de la informacion”

una especie de delegacion. Convo-
cdbamoslaJuntayestdbamossolos
eltesorero, Jordi Berengué, el vice-
presidente, José Galany yo porque
no venianadie mas, asi que la cele-
brabamos en un bar. Ahorasomos
2000 asociados. En aquél momento
yoeraelmasjoven, contreintaanosy
losigosiendodelosdiversos colectivos
deingenierias catalanes.

BIT. ;Como ves el sector en Ca-
talufia ahora? ;Se ha aburrido
ya de hablar de crisis y se pien-
sa mas en el futuro?

Lacrisisexiste, peronocreoque pue-
daahondarsemas. Lopositivoes que
anteestacrisislarespuestaquesees-
tdgenerando eslacreacion de em-
presas pequenas, auditorias. Cuando
empiecelarecuperacion, se pueden
afianzary consolidar el caminoya
empezado. Engeneral,loque me pre-
ocupatanto en Catalunacomoen el
restodel paisesquelagenteestaacos-
tumbrada a trabajar con el ordena-
dor, en el Software, porque es mas
facil. Perolo quenecesitamos esmas
Hardware y mas inversiones que lo
propicien.

BIT. ;Hay suficiente apoyo a la
inversion, tanto publico como
privado?

Hayfaltadeapoyo, desdeluego,yes
necesarioinvertir paraque hayafuturo.
Elinconveniente que tiene trabajar
en Hw es que también necesita in-
vestigacion, es mas complejo pero
creamasempleoymasriquezaame-
dio, largo plazo. Me dala sensacion
de que losingenieros de Telecomu-
nicacién estamos mas preparados
parael Hardware, aunque podamos
hacer Swigualmente.

BIT. ;.Es suficiente el respaldo
de las Administraciones a la
[+D+i?

Engeneral, el sector privado ha pa-
sado de unas aportaciones excesi-
vamente alegres a paralizar casi el
apoyoalal+D+i. Se hagastadomu-
cho dinero en abrir una zanja cua-
tro veces, sin coordinacion, y no se
utilizé en fomentar otros capitulos
con mas perspectiva de futuro. Ha
habido mucha inversién en tubos,
endetrimento de otros. Estamos en
unmomento de desorientacion, esa
es la verdad. Por otra parte las Ad-
ministraciones Publicas han apos-
tado en exceso por el rendimiento
econdmico, pensemos por ejemplo
en el sistema de subastas para con-
cesiones al que han estado someti-
dos los operadores de telecomuni-
cacion.

BIT. Recientemente, desde CO-
ETC habéis presentado un in-
forme para intentar convertir
la crisis en una plataforma de
oportunidades ;cual es su ob-
jetivo?

Setrata de superarel estancamiento
de las Pymes en Cataluna, porque
el sector tiene que reorientarse. La
guerra aln empeora mas la econo-
mia. Las inversiones que se hicie-
ron hasta el 2000 han sido excesi-
vas y desorientadas. Lo que hace
futuroeslal+D, cualquierinversion
sera un producto de futuro, no de
ahora. Finlandia hahechounaapues-
ta muy clara, desde el 80. Al desa-
parecerla antigua URSS, Finlandia
vid como quedaba comprometida
su industria de caucho y papel, se
formo una especie de plataforma
de trabajo con los diferentes mi-
nistros implicados con un objetivo
muy definido "hacer de la I+D un
producto”. Hoy podemos decir que
ese esfuerzo la ha llevado a un de-
sarrollo espectacular.

BIT. ;Como podrias resumir la
filosofia de los 75 puntos pre-
sentados?

Frente a unos planteamientos ted-
ricos, y sin marcar hitos, hay que
sentarse a definirlos objetivos y las
inversiones paraque cualquier plan
tenga viabilidad. También hay que
conseguir que inviertan en [+D+i
tantola Administracion comolaem-
presa privada. Han de ser las dos
las que inviertan en [+D+i. Parece
que ya se va definiendo la i de in-
novacion. El tercer punto es el de-
sarrollar el sector del audiovisual
tan presente en Cataluna. De todo
este sector tan importante, las tele-
comunicaciones no suponen mas
que el 15 por ciento. El resto son
contenidos y demas.

Si analizamos este hecho, cuando

se cred TV3 se cred una industria []
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alrededor del contenido. En el ca-
sodel audiovisual, lo importante es
la digitalizacion, donde creo que te-
nemos un areamuy importante que
potenciar. En las propuestas no se
hablabatanto de telecomunicacion,
sino que se incide en el audiovisual.
Por la propia idiosincrasia del sec-
tor, hemos tendido a quedarnos en
la infraestructura de Telecomuni-
caciones. Es logico. Y también ha
habido una tradicién de trabajar en
informaticay Sw. Pero el campo del
audiovisual sera muy importante.
Habra que valorar también el area
de Internet para el colectivo de te-
lecos. Somos expertosy es también
nuestro campo.

BIT. En Cataluna ;el teleco con-
sigue llegar alos puestos de de-
cision?

Aqui la profesion es muy joven, los
mayores tienen 50y no tenemos una
masa critica como para ello, sere-
mos unos 4000 todo el colectivo. Po-
co a poco se va llegando, pero aun
queda mucho por hacer.

BIT. ;Como ha evolucionado la
relacion del COETCy el COIT?

Antes que nada, querria decir que,
tras 16 anos en la Asociaciony dos
comodecanodel COETC, esposible
que separemoslosdos cargosdede-
canoy presidente. Serd una transi-
cién en los siguientes cuatro anos,
paradarentradaaotragente, masjo-
ven, conotrasideas. Hemostrabaja-
domuchoenel primercambio, que se
viene planteando desde hace unos
doceanos.lacreaciéndel colegioca-
talan como un proceso desde Cata-
lunaperoparael que hahabidomucha
compenetracién conlastltimas Jun-
tascentrales. Y es que sercomo éramos
unadelegacionnosimpediaabordar
problemasdirectamente orepre-
sentarnosalmayornivel, ante nues-
tras propiasinstituciones. Esimpor-
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tante que el colectivodelazonase
sienta en un marco propio con sus
peculiaridades. Compartimos unsec-
tor comun, que son las telecomuni-
cacionesytodolo queeslas Socie-
dad de la Informacién. Pero es
necesario crear esta separacion te-
rritorial, aunquelos objetivosengran
medidaseancomunesalrestodel pa-
is.

BIT. ;Como fue el proceso?
Enviamosuna cartaal colectivo que
era de 800 telecos, y nos contesta-
ron 600 que eran partidarios de crear
el colegio catalan. Todala Junta en-
tendi6é que la manera de trabajar

eracrearun colectivo fuerte con au-
tonomia a nivel de Cataluna, que

"Hay que conseguirque
inviertanen I+D tantola

Administracioncomola

empresa privada”

aprovechara al maximo las posibi-
lidades de trabajar con la adminis-
tracion de Catalunay al mismo tiem-
po mantuviera la relaciéon con el
conjuntodel colectivode todo el pa-
is. Hubo quien pidi6 una desvincu-
lacién mayor, y hubo quien dijo que
era mejor mantenerse unido total-
mente. Tal como estd, se ha avan-
zado bastante. Basicamente, se tra-
ta de que ya no eres una simple
delegacidn, sino una demarcacion
que escoge sus representantesy su
estilo de trabajo.

BIT. ;Hacia afuera, ante las res-
tantes administraciones com-
partis objetivos y enfoques?

Los técnicos tenemos la ventaja de
que lotenemos claro, no somos po-
liticos eintentamos evitar cualquier
posible disfunciéon. Hasta ahora
siempre ha habido sintonia porque
anteponemos los objetivos comu-
nes. En el colegio catalan pensa-
mos que el crearlo iba a incremen-
tarla participacion en la legislacion
catalana, loque hasucedido. Y tam-
bién se ha incrementado el nime-
ro de proyectos que se visan en Ca-
taluna. Te sientes mas en casay este
incremento de ingresos se queda
aqui y se tienen cambios, una sede
propia. Si se hacen con sensibili-
dad por las dos partes sera bueno
para todos.

BIT. ;Cual seria ahora el reto
fundamental de toda la profe-
sion, de todo el colectivo?

Lapartemasimportante eselampliar
este campo de accién nuestro, que
nonosdediquemos solamentealasin-
fraestructuras de latelecomunica-
cibn porque estamosentodaslastec-
nologias delainformacién. Vana
crecermuchisimos otros camposde
accionyhay que posicionarse cuan-
toantes. Tenemos capacidady cono-
cimiento parahacerlo.



