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Josg Vanuel
Sﬁaez

' a escuela depe
mMantener su vocacion

José Manuel Paez lleva poco

tiempo en el cargo de direc-

tor de la ETSIT de la Politéc-
nica de Madrid. Dedicado a la
docencia desde hace mas de
quince anos, la experiencia le
ha demostrado que es im-
prescindible salir al extranje-
ro. El conocer otras formas
de trabajo, otras formas de
enfocar la investigacion abre
caminos y estrecha vinculos
de muchointerés para los do-

centes y las escuelas.

academica vy proyectarse
aun mas hacla la empresa’

P ersonalmente, influye en
sus estudiantes de docto-

rado para que pasen dos periodos
de seis meses trabajando en otras
universidades extranjeras. En un
mundo en competencia, hay que
saber moverse, piensa, y conocer
la forma de trabajo de los paises
de nuestro entorno.

BIT. ;Coémo fue tu llegada a la
carrera, fue vocacional?

Hice primero Formacion Profe-
sional en Electrénica como paso
a la ingenieria técnica industrial,
pensando quedarme en Huelva,
de donde soy. Sin embargo, lue-
go me animé a estudiar ingenie-
riaindustrial en Sevilla, donde cur-
se 1°, y alli conoci la existencia de
una ingenierfa de telecomunica-
cion, que por entonces soélo se ha-
cia en Madrid y Barcelona, y me
vine a Madrid. Al terminar, quise
hacer una tesis doctoral en Esta-

dos Unidos, pero AEG Telefunken
me hizo una oferta para trabajar
en Alemania por un ano y medio.
Se trataba de colaborar en el de-
sarrollo de un sistema tactico de
guerraelectréonica con muchas es-
taciones moviles. Me pareci6 una
alternativa interesante a la tesis y
me marché a Alemania. Pasado el
ano y medio, volvi a Espana para
dar soporte en el despliegue del
sistema y participar en la forma-
cién y mantenimiento del mismo.
Al poco tiempo, me di cuenta que
el contenido de mi trabajo no era
tan interesante como en Alema-
nia, no me llenaba, y decidi hacer
el doctorado. A los dos anos dejé
AEG para entrar en ENSA, em-
presa en la pasé anoy medio mas.

BIT. ;Qué contenidos tenia tu
trabajo en AEG Telefunken?

En la etapa alemana, mi trabajo
consistiaendisenarlos enlacesde ]

“Hay que internacionalizarse lo mas posible porgue no jugamos en Espana,

sino también en Europa y en el mundo.”
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comunicacionesradio entrelas es-
taciones, via datos, y mantener el
centro de mando y control. Una
vez en Espana, entre otras activi-
dades, estuve encargado de dise-
nar un transceptor en UHF que
soportaba voz y datos. Sin em-
bargo, cuando pasé a ENSA mi
trabajo consistié en desarrollarun
sistema para la monitorizacion y
clasificacion de senalesradio ana-
logicas y digitales. Lo interesante
de esta etapa fue que pude simul-
tanearel trabajo conlarealizaciéon
de mi tesis, ya que el trabajo para
ENSA lo hacia en la propia Es-
cuela.

BIT. jHasta qué punto es posible
compatibilizarlainvestigaciéon
conlaactividad profesional?

En Espana los trabajos son ago-
tadores, sitienes que pasar por la
universidad después de nueve o
diez horas en la empresa es muy
dificilrendir bien en untrabajoin-
telectual. Este punto lo conozco
bien ya que dos de las tesis doc-
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torales que he dirigido han sido a
personas que han tardado unos
siete anos en completarlas. Lle-
gaban aqui a las seis de la tarde y
se iban a las diez de la noche. Ob-
viamente, para hacer un trabajo
de investigacion hay que dedicar
mucho esfuerzo, y es dificil com-
partirlo con el trabajo profesional.
Es mas facil compaginar el desa-
rrollo profesional con la docencia.
Incluso es conveniente porque in-
corpora a la ensenanza la expe-

“Yamos a construir un
nuevo edificio donde,
entre otros temas, ubi-
car catedras de empre-
say una célula de incu-

bacion de empresas”

rienciay vision profesional del tra-
bajo directo. De hecho, es lo que
intenta la nueva ley con la figura
del profesor asociado, que apor-
te su experiencia profesional en
disciplinas mas préacticas.

BIT. ;Cudl es tu vision de la
universidad de California, en
Berkeley, en comparacién con
la universidad espanola?

En la parte académica, tocan los
mismos temas que nosotros, pe-
ro los medios y los soportes ad-
ministrativos y técnicos son su-
periores a los nuestros. En rela-
cién con su nivel de inteligencia o
preparacion encuentro mucho pa-
recido, pero tanto los estudiantes
como los profesores, tienen alli
unamentalidad muy valiente, aqui
medimos demasiado las fuerzas.
Ademas alli encuentras empresas
que apoyan a la universidad con
pequenas cantidades constantes
para que desarrolle actividad de
investigacion en temas de medio
plazo, que quizas sean motivo de
negocio futuro. Asi los institutos
de investigacién estan en contac-
to con temas de interés industrial,
a medio plazo, y realizan por un
lado, una operacion de descarte
detecnologiasinmaduras onova-
lidos, y por otro lado proporcio-
nan una formacion muy especia-
lizada de los futuros técnicos. En
Espanaesincomprensible que em-
presas competidorasfinancien de
forma compartida una investiga-
cion en la universidad, no entien-
den que disponer de avances tec-
nolégicos, aunno "cocidos" en un
producto o descartar lineas in-
maduras o dificiles sea de interés.
Los alumnos alli no son mejores,
pero estdn mas apoyados. Otro
punto interesante es que dos pro-
fesores que puedan estar enemis-
tados, si se tienen que unir para
un trabajo, lo hacen y aqui no.



BIT. ;Suvision del negocio, del
interés comun es mayor?

Si, nosotros, en cambio, tenemos
conocimientos mas generalistasy
somos mas imaginativos, pero no
tenemos tanto apoyo privado ni
suvalentfa. Nosfalta organizacion,
concienciacion y constancia. Si a
veces he intentado poner una in-
vestigacién en marcha, contando
conmas de unaempresa, siempre
me han preguntado de quién se-
ria la propiedad, cuando el con-
cepto es que se trata de algo inte-
resante para todos, para el sector
en su conjunto. Existen también
contradicciones, ya que aunque
su "time to market" sea més cor-
to que aquiy estoles obligue a lle-
gar al mercado mucho mas rapi-
do, envidian que en Europa, ten-
gamos experiencias como el es-
tdndar GSM, basada en la nego-
ciacion y consenso de todos, ope-
radores, fabricante, etc, que han
permitido que el estdndar haya ga-
nado el mundo, lo cual ha permi-
tido a lalarga precios reducidos y
mayores mercados.

BIT. La colaboracion con las
empresas ;coOmo va?

Cuando era subdirector de inves-
tigaciony doctorado descubrique
la investigacion en la escuela era
muy variopinta. Por ejemplo, en
mi grupo de investigacion, y den-
tro de un proyecto europeo, se es-
t4 abordando lo que serd la cuar-
ta generacion de sistemas movi-
les de banda ancha de alta movi-
lidad y se quiere terminar con un
demostrador. Otro ejemplo es la
investigacién que se realiza en el
campo de la tecnologia electréni-
ca, en la que se fundamento esta
casa hace méas de 30 anos. Tene-
mos dos grandes institutos en dis-
positivos electronicos que dispo-
nendeinfraestructuras que no son

comparables con ningun institu-
touniversitario europeo. Comoin-
formacién, los ingresos por in-
vestigacion competitiva publicay
privada estan alrededor de los 9
M=<€ al ano. En el ano 2002, 1a es-
cuela ha conseguido de financia-
cion del Plan Nacional del M° CyT,
3 M€ frente a los 7,5 M€ de toda
launiversidad. Otro dato, para que
se vea la magnitud de la escuela
dentro de la UPM, es que nuestra
escuelarepresenta entre el 35y el
40 % de todos los ingresos euro-
peos de la universidad siendo la
Politécnica de Madrid la primera
universidad espanola en contra-
tos europeos y la primera institu-
cidn espanola en este tipo de con-
tratos por encima de otras insti-
tuciones. Existe ademés una gran
variedad de colaboraciones, des-
de proyectos muy punteros, a los
de corto plazo, consultorias o tam-
bién otros potenciados con la fi-
gura de las catedras de empresa.
Con estafigura se potenciala cap-
tacion de estudiantes, dar becas,
desarrollar cursos especfificos, fi-
nanciar actividades de prospecti-
va, etc. Ha sido habitual, por mu-

chos anos, que un estudiante eli- []

“Nuestrosingenieros son

muy apreciados porgue
tienen conocimientos

amplios y profundos”
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giera su proyecto fin de carrera
subvencionado con una beca de
empresa.

BIT. ;Qué proyectos tienes en
marcha?

Esteanoarrancamoslaconstruccion
de unnuevo edificiodonde ubicar
nuevos laboratorios deinvestigacion,
mas multidisciplinares, las cate-
dras de empresay una de célula
propiadeincubacion de empresas.
Queremos quenuestros estudian-
testengan experiencias empresa-
riales propiasensusultimosanosy
queaquimismo puedan ejercitarse
ensuempresadurante, almenos, un
ano.Setratade potenciarelmode-
locapital/semillaqueen Espanano
existe de hecho, solo a nivel publi-
citario, estoes, que unaovariasems-
presas pongan el cien porciendel ca-
pital y tomen el 45 por ciento de la
empresa. Estamospensandoenin-
versiones que rondan los 150 K€
porempresayano, sin pagarlocales
nigastosadministrativos. Cuando
hemos realizado alguna ronda de
captaciondesocios, practicamen-
te todas coinciden en que es mas
facilinvertiren publicidad que enes-
teproyecto. Estolohevividoen Es-
tados Unidosyaquipodriafuncio-
naryaquenuestragente, estudiantes
y profesores, es muy creativa. Te-
nemos unosalumnos estupendos,
muy preparados. Laconstrucciéndel
edificioarrancaenmarzoyterminara
enunano.

BIT. ;Qué tal encuentras la for-
macién de los alumnos, com-
parada con los de hace unos
anos?

Ahora son mas abiertos, saben
idiomas, tienen unas habilidades
mayores, pero llegan, en general,
con menos conocimientos. Nues-
tra docencia estd anclada en los
anos ochenta, no ha seguido la

220 BIT 137 ENE-MAR. &

evolucion que ha sufrido en el ba-
chillerato, por lo que siempre, los
nuevos alumnos chocan al entrar
en la escuela. En cuanto al perfil
del teleco futuro, deberfa ser més
amplio, mas abierto. Los conteni-
dos a veces estdn mal ubicados
dentro de la carrera. Sacar conte-
nidos no es quitarlos, es recolo-
carlos, posponerlos para una es-
pecializacién, alo mejor en un se-
gundo ciclo. Si hablas con las em-
presas, te piden mas ensenanzas
en gestion, méas idiomas, més tra-
bajo en grupo, en general que se-
anmas abiertos. Pero quieren tam-
bién que se mantengan los con-
tenidos actuales nosaben qué con-
tenidos quitar y la duracién de la
carreraesfinita. Actualmente, hay
que concentrarse mas en la ense-
nanza del aprendizaje que en la
cantidad de conocimientos ad-
quiridos. Una profesional, hoy, es-
t4 aprendiendo toda su vida, lue-

go hay que darle lo basico para su
desarrollo profesional, quitar lo
que sobra y formarle sus capaci-
dades y habilidades de autoa-
prendizaje. Elmaterial se encuentra
actualmente al alcance de todos,
Hay que posponer contenidos no
necesarios para desarrollar una
actividad profesional, tanto cien-
tificos como tecnoldgicos, a ciclos
formativos superiores. Ahora bien,
en este momento hay que afron-
tarlos con toda la profundidad y
exigencia que estos requieran.

BIT. Pero todo el mundo quie-
re llegar al maximo ;no?

Y pueden hacerlo pero en una en-
senanza mas ciclica y orientada.
De hecho, estamos ya analizando
coémo nos encontramos en rela-
cién con los ciclos formativos de
Bolonia. Participamos enlared de
la Comunidad de Madrid que ana-




“LLas universidades pu-

blicas deberian finan-
ciarse indirectamente
del Estado a partir de la
financiacion directa de
sus alumnos, que son
los usuarios del servi-

]

cio

liza las ensenanzas oficiales de te-
lecos ennuestracomunidad. Que-
remos conocer cOmo se compara
nuestro Plan de Estudios con el
modelo Boloniay cuanto vale nues-
troplanen créditos ECTS. Enunos
meses lo sabremos. Ademas, hay
una fuerte desadaptaciéon entre la
ensenanza en el de bachillerato y
la de nuestra escuela. Aqui tene-
mos una mayor concentracion de
alumnos por clase, en el bachille-
rato estos alumnos eran ademas
losmejores, pero unavezaqui son
todos iguales. Alli el profesor les
conocia personalmente, aqui no.
Los procedimientos de evaluacion
son muy distintos ademas de otras
consideraciones. Para ayudarles,
hemos creado este curso un pro-
grama individualizado de tutori-
as, donde alumnos de 4°y 5° ayu-
dan a los de 1° para guiarles y ha
sido bien aceptado porambas par-
tes. Los mentores tienen asigna-
dos profesores con los que hacen
un seguimiento de los alumnos
asignados. A final de curso vere-
mos los resultados, analizaremos
Sus experienciasy sacaremos con-
clusiones. Nos preocupan espe-
cialmente los alumnos que no sa-
ben gestionar un fracaso porque
nunca han tenido un suspenso.

BIT. ;Cuales son los retos pa-
ra la préxima etapa en la ET-
SIT de la Politécnica de Ma-
drid?

Nos preocupan algunas asigna-
turas con un nivel alto de sus-
pensos, también intentamos en-
tender y acercarnos a Bolonia.
Ademés, queremos internaciona-
lizarnos lo mas posible porque no
jugamos en Espana sino también
en Europa y en el mundo. Esta-
mos potenciando las dobles titu-
laciones con universidades euro-
peas y norteamericanas. Conse-
guimos puestos vacantes de ma-

tricula gratuita, o casi, para nues-
tros estudiantes, incluso en Aus-
tralia o Singapur. En el programa
Erasmus mandamos entre 60 y 80
alumnos y queremos incremen-
tarlo. Los principales destinos son
Escandinavia y Alemania, creo.
Pero empezamos a abrir el mer-
cado americano.

BIT. ;Cémo son las relaciones
internas de la escuela?

No estan muy desarrolladas. En
la casa hay mucha gente que no
conoce a los demas. Nos conoce-
mos poco en todos los estamen-
tos. Entre otras iniciativas que es-
tamos desarrollando, en mayo ten-
dremos unas jornadas de puertas
abiertas en [+D para que, por un
lado, los grupos presenten sus ac-
tividades y que facilite su conoci-
miento interno, por otro lado, pa-
ra que los alumnos de 4° y 5°
vean las posibilidades profesio-
nales dentro de la escuela, miran-
do su propio futuro profesional y,
finalmente, para ofrecer al sector
industrial un flash de nuestras ac-
tividades en 1+D. En otro orden,
el plan de estudios tiene que evo-
lucionary manteneral mismo tiem-
posunivelacadémico, aunque sea
en una estructura ciclica y para
ello hay que conocerse mas acer-
car posturas. Inclusohemosdein-
ventar un nuevo doctorado dis-
tinto del que tenemos. Sabemos
que los doctorandos, son los que
permiten que la investigacion sea
puntera en esta escuela, pero a
nuestra industria no le interesan
nuestros doctores. Queremos ser
activos en este punto ya que per-
cibimos que pueden coexistir dos
tipos de doctorado, como he ob-
servado en Estados Unidos, uno
mas orientado al mundo acadé-
mico y otro mas tecnoldgico e in-
novador dirigido a proporcionar

profesionales especificos para la []
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empresa, de manera que ésta no
envejezca en [+D+1y pueda apor-
tar un conocimiento diferenciado
al sector.

BIT. Las empresas, fabrican-
tes y operadores, pasan aho-
ra por un momento bajo ;se
hanotado preocupacién enlos
alumnos en cuanto a su futu-
ro empleo?

Losestudiantes que terminan aho-
ra estan ligeramente preocupa-
dos, ya que cuando entraron era
un momento bueno para colocar-
se. Ahora, aunque el ciclo es més
bajo, siguen siendo muy solicita-
dos. Antes escogian, se colocaban
enseguida y en cambio ahora tar-
dan unos meses y no pueden es-
coger, el salario de entrada es tam-
bién inferior, pero es un bajon tem-
poral y lo saben. Es una preocu-
pacion relativa.

BIT. ;Contribuira esta etapa a

crear nuevas empresas si de-
ciden empezar por su cuenta?
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Ojala fuera asi, porque creo que
hay que potenciar esa faceta. En
la casa tenemos una orientacion
curricular en gestion de unos 50
créditos repartidos entre los dos
ultimos anos, de un total de 375.
Un 20 por ciento de los alumnos
siguen ese camino. Ademas es-
pero que la puesta en marcha de
la célula de incubacion de em-
presas en la Escuela, en su etapa
de estudiantes, les estimule a cre-
ar sus propias empresas

BIT. ;Qué te parece el hecho
de que crezca tanto el name-
ro de escuelas?

Es un asunto muy complicado y
quizas cada autonomia deberia te-
neralguna, pero es excesivoelnu-
mero total. Es muy barato crear-
las, se recicla un edificio y ad-
quieren unos ordenadoresyyaes-
t4, pero esono es todo. Todo cam-
biaria y entraria en leyes de mer-
cado silas universidades publicas
sefinanciasen nodirectamente del
estado, sino indirectamente, esto

J.M. Paez en un momento de la
entrevista

es, el alumno es quien debe reci-
bir la beca del Estado, y elegir
donde va de toda la geografia na-
cional. Entonces veriamos qué es-
cuelas tienen demanda real. Se-
guramente, muchas de las nue-
vas desaparecerian o habrian apa-
recido en otras condiciones. Esta
escuela dispone de unos recursos
tremendos, y no por financiacién
publica directa, sino por su desa-
rrollo competitivo, integrado en
la industria durante los ultimos
treinta anos. La mayoria de la fi-
nanciacion que se utiliza en los la-
boratorios docentes proviene de
fondos de proyectos con institu-
ciones privadas. Si pones una es-
cuela de teleco en un sitio donde
no hay posibilidad de captacion
de fondos privados, los profeso-
res, para conseguirlos, tendran
que irse a otra ciudad a competir
con la escuela que haya alli. A no
ser que su comunidad le multipli-
que por dos o tres los presupues-
tos, parece l6gico que se creen es-
cuelas donde hay industria capa-
ces de utilizar sus recursos y re-
sultados. También soy partidario
del distrito tnico. En nuestro ca-
so, mas del 50 por ciento de los
alumnos de 1° de este ano son de
fuera de Madrid, asi que no tienes
soloalosmejores alumnos de Ma-
drid, tienes a los mejores de toda
Espana. En un entorno competi-
tivo esta oportunidad es enrique-
cedora, porque reunes a gente de
distintas culturas e idiosincrasia.
Es la escuela que yo conoci hace
mas de 25 anos.

BIT. ;Como se ve desde fuera
la formacién del teleco espa-
nol?

Estan muy valorados y muy de-
mandados en departamentos de
[+D porque tienen una formacion
muy variaday profunda. Entre un
10 y un 15 por ciento de los que



terminan todos los anos van al ex-
tranjero. Avecesvuelvenalos dos
o tres anos de su estancia en Eu-
ropa. HP, del Reino Unido, vino
directamente hace un par de anos
a buscar ingenieros para sus de-
partamentos de [+D porque creen
que tienen una preparaciéon muy
adecuada para ellos. En general,
nuestros Erasmus dan mas satis-
faccion, por buenos estudiantes,
a las universidades a las que van
que los que recibimos nosotros.
De hecho, en el extranjero, nues-
tros estudiantes son nuestros me-
jores embajadores. Hemos insti-
tuido, hace yaunos anos, en nues-
traEscuelala "tarde Erasmus". Un
lugar en el que, con un refresco
en la mano, se desarrolla la ca-
maraderia entre los estudiantes
Erasmus de dentro y de fuera. Es
muy comun que nuestros estu-
diantes utilicen el intercambio Eras-
mus paraaprendery potenciar un
terceridioma ademaés de unos co-
nocimientos. Hemos firmado re-
cientemente un convenio de in-
tercambio con una universidad
australiana para aumentar el in-
tercambio con paises de habla in-
glesa que no fueran los actuales
europeos 0 americanos..

BIT. ;Los alumnos se desvin-
culan dela escuela cuando aca-
ban?

Tenemos una pagina en la Red de
ex-alumnos de esta escuela, con
informacién de actividades extra
académicas y ofertas de trabajo.
Queremos potenciarla mas este
ano. Estamos también desarro-
llando actualmente un esfuerzo
extra en actividades extra-acadé-
micas como pueden ser las de-
portivas, lamusica o el teatro. Que-
remos que se mantenga un cier-
to vinculo con la escuela no soélo
después sino también en horarios
no lectivos. En el nuevo edificio

habra una extension de la biblio-
teca con unos recursos informa-
ticos y con un centro de reunio-
nes donde se puedan sentar a tra-
bajar cuando acaban las clases.
Queremos mantenerlos abiertos
24 horas al dia. Sobre todo que-
remos fomentar el carino a la es-
cuelay que el dfade mananalaes-
cuela pueda apoyarse en ellos co-
mo "alma mater" que fue.

BIT. ;El perfil de los telecos fu-
turos va a cambiar mucho con
Bolonia y lo que se avecina?

He observado que en la escuela
existen varias corrientes, pero hay
dos principales, la de quienes no
quieren cambiar nada y la de los
que quieren liderar el cambio. Den-
tro dela casa, el cambio supondra
choque de intereses académicos
y formas diferentes de entender
la ecuacion universitaria, es una
escuela muy grande. Tuvimos re-
cientemente una reunion de unos
70 profesores en una residencia
quelaUPMtiene en Cercedilla pa-
raver hasta qué punto estamos le-
jos de los planteamientos de Bo-
lonia y sobre todo para ver qué
postura tomamos. Actualmente
tenemos un grupo de trabajo, li-
derado porel jefe de estudios, ana-
lizando el asunto. Prefiero que nos
adelantemos, en la medida de lo
posible, al Ministerioy hacer nues-
tra propuesta con la estructura ci-
clicabienanalizada. No quiero que
tengamos que adaptarnos a nin-

guna planificacion Bolonia forza-
da, no prevista. Soy partidario de
adoptar lo bueno de otros lugares
y es beneficioso reorientar la for-
macién universitaria de primer ci-
clo a mejorar la capacitacion pro-
fesional de nuestros egresados, a
mejorar nuestra dinamica como
formadores y a adaptarnos al en-
tornoindustrial. Perotodo ello sin
perder la concepcion de que la
universidad debe ser ademés el
centro de referencia del conoci-
miento que desarrolla tareas no
especificamente destinadas a la
formaciéon de profesionales para
el sector.

BIT. La universidad esta ela-
borando sus nuevos estatutos
;como afectara a la Escuela?

Creardun ambitomés actual. Ade-
mas la eleccién en el otono proxi-
mo del nuevo rector va a ser im-
portante para la UPM, que tiene
poca vertebracién ya que nacio
hace 30 anos como la agregacion
de escuelas muy independientes.
Las profesiones de teleco, cami-
nos y demas van a variar. Deberi-
amos pensar en una mayor per-
meabilidad entre profesiones. Eso
afectard al futuro profesional, pe-
ro las actividades TIC son nece-
sarias en muchas disciplinas y las
telecomunicaciones son algomas.
Yo preveo un futuro muy distinto,
mas comun, es mi vision particu-
lar y sé que no todo el mundo es-
t4 de acuerdo, pero lo veo claro.
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