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El COIT y la AEIT han elegido este afio como “Ingeniero del Afio 2002" a Jaime Caruana, gobernador
del Banco de Espaiia. El premio se le ha otorgado a un ingeniero de Telecomunicacion con una
actividad profesional diferente, ya que no esta directamente relacionada con las actividades de la
Sociedad de la Informacion, aunque mantenga, a nivel particular, un gran interés por la evolucion
de la informatica. Se ha querido reconocer una trayectoria en la que ha conjugado sus

conocimientos de la tecnologia con los econémicos y financieros, aplicados al mas alto nivel.

Jaime ‘Nuestros retos economicos son
Caruana la competitividad, la innovacion

Y su asimilacion’

' : aruana ha adquirido una

especial relevancia en el
ambito econdémico y financie-
ro de nuestro pais, al que ha
aportado el rigor y la capaci-
dad de innovacién que otorga
la ingenieria. Jaime Caruana,
Gobernador del Banco de
Espanadesde julio del 2000, nacié
en Valenciay es ingeniero de
Telecomunicacion por la Uni-
versidad Politécnicade Madrid
desde 1974.Cinco anos mas tar-
de, se convirtio en Técnico
Comercialy Economista del Esta-
do.Ingreso en el Ministerio de
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Comercio, donde desempend
diversos cargos en la Direccién
General de Importacion, en la
Subdelegacion de Comercio en
Alicante y en el Instituto Espa-
nol de Comercio Exterior, has-
ta 1984.

Nuestro companero, Jaime
Caruanafue desde entoncesyhas-
ta 1987, Agregado Comercial
enla Oficina Comercial de Espa-
na, en Nueva York. A continua-
cion, ejercio en diferentes enti-
dadesfinancierashastaque,en
1999, fue nombrado director
general del Tesoro y Politica

Financiera, unido al cargo de
consejero del Banco de Espana,
de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, de la Socie-
dad Estatal de Participaciones
Patrimoniales, representante
de Espana en el Comité Mone-
tario dela Union Europea, pre-
sidente de la Sociedad Estatal
del Euro y director general de
Supervision del Banco de Espa-
na. Todoello, le otorgaunavision
particularmente ampliadel pre-
senteyelfuturo dela economia,
junto con el sector de las tele-
comunicaciones.
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Eres ingeniero de teleco-
municaciény técnico comercial
del Estado. Comenzaste el ejer-
cicio profesional trabajando en
Telefonica, pero pronto te decan-
taste porla economia ;coémo fue
ese proceso? ¢Qué influy6 en
ello?

Jaime Caruana. Desde mi épo-
cauniversitariasiempre me han
interesado los asuntos econoé-
micos, cuando terminé la carre-
ra de ingeniero de teleco-
municacion empecé a trabajar
en el Departamento Interna-
cional de Telefénicayme pare-
ci6 que las oposiciones de Eco-
nomista y Técnico Comercial
del Estado eran especialmen-
te interesantes, y las preparé.
Ese fue el origen de una carre-
ra en buena parte dedicada al
servicio piublico.

Posteriormente pasaste al ICEX
(Instituto de Comercio Exterior),
primero en Madrid y luego en
la oficina de Nueva York ¢qué
recuerdas de aquella época?
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“Se ha producido un profundo cambio
que evidencia la capacidad inversora que
ha demostrado la empresa espaiiola en

los ultimos anos”

Jaime Caruana. Aprobadaslas
oposiciones, me incorporé al
entonces Ministeriode Comer-
cioytuve conelloocasion de tra-
bajar en varios puestos de inte-
rés. Siempre me parecié que uno
delosgrandesatractivosde todos
elloseraquerequerian trabajar
en contacto muy directo con
empresariosypermitia, por tan-
to, un conocimiento de prime-
ramanodelaeconomiareal.

Esto era especialmente cierto
en el Instituto de Comercio Exte-
rior, en el que se trabajaba codo
con codo con los sectores expor-
tadores y con los empresarios
espanoles para mejorar laima-
gen de nuestros productosy tra-
tar asi de abrir nuevos merca-

dos en el exterior. Después, el
trabajo en la Oficina Comer-
cial de Nueva York fue unagran
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oportunidad de conocerlaeco-
nomia de los EEUU, su dina-
mismo, sus mercados de impor-
tacion y también sus mercados
financieros.

Recuerdo que en aquella épo-
ca, hace 20 anos, uno delosele-
mentos que se echaban de menos
en la penetracion espanola en
elexterior eralainversion direc-
ta. Ahi si que se ha producido
un profundo cambio si com-
probamos la capacidad inver-
soraque hademostradolaempre-
saespanolaen los Gltimos anos.
En estas dos ultimas décadas,
hemos pasado de tener una eco-
nomia fragilyrelativamente cerra-
daa tener una economia dina-
mica, estable, abierta y que
participa activamente en los pro-
cesos de integracion mundial.
Sélo dos datos para ilustrar lo

dicho: el conjunto de expor-
taciones masimportaciones con
relacion al PIB, ha pasado en
20 anos de ser algo mas de un
30% a superar el 60%; y en
este mismo periodo de tiempo,
laevolucion delainversion direc-
ta de Espana en el extranjero,
pasade ser de un 0,2% del PIB
a acercarse al 10%.

De ahi ala empresa privada a
enfrentarte con los mercados
financieros, enla gestion de fon-
dos de inversion. ¢En qué ano
era eso? ¢Cual era la situacion
delosmercados enaquel momen-
to?. Esetipo de trabajo eramuy
diferente alos anteriores pero
te adaptaste bien al cambio por-
que en poco tiempo conseguiste
unasolidareputacion. ;Cual fue
la clave?

Jaime Caruana. A mivueltade
Nueva York quise conocer una
nuevaexperiencia profesional.
Dejé el Ministerio y me incor-
poré a la empresa privada en
elsector de valoresybolsa, des-
de donde me tocé vivir todo el
proceso de transicion de losmer-
cados de valores, desde un sis-
tema basado en fedatarios
publicos -los agentes de cam-
bio y bolsa- a unos mercados
modernos con unanuevaregu-
lacion, la creacion dela CNMYV,
etc. De nuevo si se mira atras
parece mentira el cambio que
se ha producido.

No fueron momentos faciles,
atodo el proceso de transicion
normativo, de estructurasy de
cultura, ya de por si complejo,
se anadieron las dificultades
propias de las turbulencias de
losmercados bursatiles. En 1987,
cuando inicié mi actividad en
el sector financiero, las bolsas
sufrieron una crisisnotable que
tardo anos en digerirse.



.......................................................

Ese prestigio, ya que eres inde-
pendiente desde el punto de vis-
tadelos partidos politicos, hizo
que en 1996 te encargasen la
Direccion General del Tesoro
¢qué responsabilidades entra-
na ese cargo?

Jaime Caruana. En 1996 me ofre-
cieron la posibilidad de hacer-
me cargo de la Direccion Gene-
ral del Tesoro y Politica
Financiera. Creo que esunade
las Direcciones mas interesan-
tes de la administracion espa-
nola. Tiene tres funciones
principales: laregulacion finan-
ciera, la gestion de la financia-
cion del Estado y finalmente la
participacion en el proceso de
creacion de la Union Moneta-
ria a través del Comité Mone-
tario y el apoyo al Ecofin.

No quiero aburrir con historias
que tienen poco que ver con
las telecomunicaciones, pero
me considero un privilegiado
por haber podido vivir en
1997 el momento en que la
deuda publica espanola inicia
su tendencia decreciente con
relacion al PIB, gracias al
fuerte proceso de consolida-
cién presupuestaria que per-
miti6 ademas una rapida cai-
da de tipos de interés, y nos
facilito también la posibili-
dad de estructurar la deuda
publica alargando su vida
media para aumentar la esta-
bilidad de la financiacion.
Pero quizas el mayor privilegio
fue poder participar en los tlti-
mos anos de preparacion de la
Unién Monetaria, desde la dis-
cusion del Pacto de Estabilidad
y Crecimientoy el estatuto juri-
dicodel euro, hastalos programas
de convergencia del Reino de
Espanay, finalmente, el cum-
plimiento de los criterios de Maas-
trichty la entrada en la UEM.

oo

“Me considero un privilegiado por haber
vivido en 1997 el momento en que la
deuda publica espaiiola inicia su tendencia
decreciente con relacion al PIB”

El puesto anterior lleva impli-
cito ser consejero del Banco de
Esparia, donde has llegado al
maximo nivel, después de ser
director general de Supervision
Con una politica comtn euro-
pea,lallegada del euro, etc. scual
eslaprincipal preocupacion del
Gobernador?

Jaime Caruana. En el Banco de
Espana, mi paso inicial por las
labores de supervision banca-
ria me hizo ser muy conscien-
te de la importancia de tener
un sistema financiero solido y
eficiente y también de la com-
plejidad que entrana la super-
visién prudencial.

Como gobernadory después del
proceso de introduccion fisica
del euro, que considero que ha
sido un éxito del conjunto socie-
dad espanolay europea, lasdos
grandes ocupaciones pueden
resumirse en dos ideas fuerza

basicas: la estabilidad moneta-
ria y la estabilidad financiera.
Enambos casos, el conocimiento
delarealidad nacionalylos aspec-
tosde coordinacion internacional
son cada vez mas importantes
yaellos estamos dedicando gran-
des esfuerzos.

Después de la euforia, las tele-
comunicaciones estan pasando
un mal momento con muchas
dificultades crediticias ¢no
crees quelos Bancos estansien-
do excesivamente rigurosos
midiendo por el mismo rasero
a todo lo que tiene algiin com-
ponente tecnolégico?

Jaime Caruana. Los mercados
financieros se mueven con ten-
dencias clarasyresponden rapi-
damente a cambios de expec-
tativas y de apetencias por el
riesgo. Si anadimos las incer-
tidumbres propias de un sec-

tor tan dindmico como el de
las telecomunicacionesylasdes-
proporcionadas expectativas
quese generaron, no es de extra-
nar que los ajustes hayan sido
rapidos y duros y que puedan
haber producido excesosfinan-
cieros y sobrerreacciones. Sin
embargo, el papel de las tele-
comunicaciones esta por enci-
ma de excesos y burbujas tem-
poralesy continuarasiendo un
sector clave para la mejora de
la productividad de la econo-
mia y para impulsar el creci-
miento.

Eres miembro del Comité de
Supervision Bancaria de Basi-
lea, plataforma privilegiada para
analizarlasituacion internacional
¢Qué es lo mas critico en este
momento? ¢:Como saldralaBan-
caespaiola del embrollo de Lati-
noamérica?

Jaime Caruana. El Comité de
Supervision Bancaria de Basi-
lea esta trabajando en la revi-
sion delacuerdo de capital. Este
acuerdo es una pieza clave de
la supervision prudencial que
determinael capital que los ban-
cosdeben tener en funcion de
sus riesgos y necesita adaptar-
se alos profundos cambios que
han experimentados los siste-
mas financieros y las técnicas
de gestion de riesgos en los lti-
mos anos. Estamos en las alti-
mas etapas de diseno y consul-
ta final, de forma que a finales
del ano proximo estarda com-
pletado este nuevo acuerdo.

¢Y respecto a Latinoamérica?

Jaime Caruana. Respecto alaban-
caespanola en Latinoamérica,
creo que se deben recordarvarios
aspectos. El posicionamiento de
nuestros grandes bancos en la
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zona tiene una orientacion de
medio plazoy se basa en mode-
los de negocio que han tenido
éxito en el mercado espanol,
adaptadosalosdiferentes mer-
cados latinoamericanos. En
segundo lugar, el 70% de los
activos de labanca espanolaen
Latinoamérica se centra en los
paises mas estables como Méxi-
coy Chile. Ademas, las turbu-
lencias en América Latina han
coincidido con una situacion
de elevada solvencia y renta-
bilidad en nuestros bancos. Ello
ha permitido que los ajustes nece-
sarios, derivados del deterioro
en la zona, hayan podido rea-
lizarse con una relativamente
pequenadisminucién de bene-
ficios, incluso comparativa-
mente menor con relacion ala
banca europeaque también ha
tenido que hacer frente a otros
problemas.

La Banca on-line se ha hecho
con gran niimero de clientes a
base de una mayor retribucién
de los depositos ¢tiene futuro
esa politica?

Jaime Caruana. Esta es una pre-
guntaen aparienciasencilla pero
de enorme calado. Vayamos por
partes. Labancaelectronica, al
igual que otros ambitos de la
nueva economia, ha de revisar
las excesivas expectativas bajo
las que operaba hace tan s6lo
un par de anos. Aunque el sus-
trato tecnologico es el elemento
basico que garantiza su viabili-
dad amedio plazo, es obvio que
el entorno en el que opera es
mas duro del previsto inicial-
mente, ya que las potenciales
ventajas de menor coste que-
dan compensadas por la nece-
sidad tanto de remunerar de
manera adecuada a los clien-
tes (clientes, por cierto, muy sofis-
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ticadosy, por ello, muy exigentes)
como de mantener unos gas-
tosde publicidad suficientes para
mantener cuota de mercado.
Ahorabien, en el medio plazo,
la banca electrénica, por esos
motivos tecnolégicos que men-
cionaba, esta llamada a ser un
canal importante de distribu-
cion alternativo (o, mejor
dicho, complementario) al de
la banca tradicional.

¢Pueden hacerse previsiones
sobre la evolucion de la eco-
nomia en el 2003?

Jaime Caruana. Trasvarios afos
creciendoatasasdel 4%, laeco-
nomia espanola se ha venido

desacelerando alreflejar el dete-
rioro experimentado por el entor-
no internacional, pero mante-
niendo un ritmo de actividad
superioralamediadelaUnién
Monetaria. En elano 2002 esta-
mos manteniendo un ritmo de
crecimiento en el entorno del
2%, habiéndose retrasadola espe-
rada aceleracion del ritmo de
crecimiento. Alolargo del pro-
ximoano, cabe esperar que nues-
tra tasa de crecimiento se vaya
aproximando paulatinamente
a valores cercanos al 3%, per-
mitiendo que el crecimiento
medio pueda superar el 2,5%.
Losmotoresde este crecimiento
deben venir de la inversién y
laexportacionyporellolosgran-

“El proceso de introduccion fisica del
euro ha sido un éxito del conjunto de la

sociedad espaiiola y

[N
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europea”

desretos de nuestra economia
-no solo en el corto plazo sino
en el largo plazo- son el de la
competitividad y en la innova-
ciénysuasimilacion como deter-
minante fundamental del cre-
cimiento a largo plazo de la
productividad. Todo ellorequie-
re un entorno flexible que pro-
muevalainversiony laformacion
permanente y facilite la reor-
ganizacion de las actividades
empresariales.

Entrando en el terreno parti-
cular ;té queda tiempo para tu
gran aficion por la informati-
ca?

Jaime Caruana. Me temo que lti-
mamente mirelacion con lainfor-
matica como aficionado es la
de un usuario habitual y poco
mas.

Para terminar ¢algiin comentario
especial para nuestro colecti-
vo, los telecos espanoles?

Jaime Caruana. No estoy muy
seguro de que mi experiencia
sirva para hacer comentarios
utiles. Creo que es bueno que
el campo de actuacion de los
ingenieros sea amplio, lo mas
amplio posible. Debe haber
ingenieros centrados en tra-
bajos puramente técnicos y
también ingenieros que incor-
poren a su labor aspectos eco-
némicos y sociales. Posible-
mente la riqueza de enfoques
y la amplitud de horizontes
ayude a que la sociedad sea
capaz de incorporar y asimilar
nuevas tecnologias. Quizas
echo de menos una mayor
participacion de los ingenieros
en los debates economicos,
especialmente en los relativos
a sectores que ellos cono- '

cen mejor que nadie.



