El mundo visto desde el P.T.A.

*P.T.A.: Parque Tecnologico de

Andalucia en Malaga

El final del verano ha sido frenético. Viajes y mas

vigjes. Los viajes te permiten conocer realidades

locales en un mundo global.

Nokia

E stuve en Santa Fe (Argen-
tina) ayudandoles a dise-
nar las estrategias para poner
en funcionamiento el Parque
Tecnologico del Litoral y alli
conoci la dificil situacion de
Argentina mas alla de los
periodicosylatv. Losargen-
tinos estan intentando
recuperar suautoestimay

las posibilidades de cons-
truir un futuro mejor. Via-
jéaQuebec (Canada) paraasis-
tirala conferencia mundial de
la Asociacion Internacional de
Parques Tecnoldgicos
(IASP) que tiene su sede
mundial en Mélaga, en el
PTA. Alli escuché al ex vice-
presidente americano Al
Gore y pude apreciar la
diversidad politica que existe
entrelosdemocratasylosrepu-
blicanos. Al Gore me parecié
muy cercano a los mas moder-
nos socialdemocratas euro-
peos. Volvi a hacer las maletas
yarecorreralas 12 delanoche
elaeropuerto de Barajas de esqui-
na a esquina, desde la E82 ala
A2. El destino era Sao Paulo.
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Me habiainvitado el presidente
de Anprotec (la asociacion de
los parques tecnologicos bra-
silenos) Luis Alfonso Bermu-
dez, que al igual que yo somos
los dos tinicos telecos presidentes
de asociaciones nacionales de
parques, para hablar de la expe-

riencia espanola. Brasil visto des-
de cerca es un gran pais con
muchas posibilidades para esta-
blecer relaciones entre Ilas
pymes tecnolégicas espanolas
y brasilenas. Tengo la percep-
ci6én de que Brasil visto desde
Espana es casiun desconocido.
Al regresar de Sao Paulo, casi
sin deshacer la maleta, me fui
aFinlandia. Acompanabaal Pre-
sidente de la Junta de Andalu-
cia, Manuel Chaves, en una expe-
dicién cientifica y empresarial
con el objetivo de conocer el
sistema de innovacion finlan-
dés. El Presidente Chaves esta
empenado en que Andalucia
se incorpore a la sociedad del
conocimiento, €l lo llama “la
segundamodernizacion”. Elvia-
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jeno defraudo las expectativas
previas. Finlandia es el primer
pais del mundo en competiti-
vidad por delante de Estados
Unidosylo haconseguido desa-
rrollando un sistema de inno-
vacion coordinado entre suagen-
tes, que son lasadministraciones
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publicas, la universidad, el sec-
tor financiero y las empresas
donde sobresale Nokia. Todos
los agentes del sistema traba-
jan enlamisma direccionyhan
creado un circulo virtuoso don-
de el dinero que entra en el sis-
tema se reproduce exponen-
cialmente. Finlandiainvierte un
3,6% de su PIB en I+D (Espa-
na 0.9). E180% de esta I+D la
realiza el sector privado (Espa-
na 50%) y la mitad de la I+D
privada la ejecuta Nokia.

Lamayor alegria que recibi en
este viaje fue en Oulu, una peque-
na ciudad situada a 250 kil6-
metros del circulo polar arti-
co, visitando una fabrica de Nokia,

allinosdijeron que estaban muy
satisfechos con elgrupode I+D
que Nokia tiene en el PTAyque
iban a seguir apoyandolo.

La historia de Nokia en el PTA
es una historia de personas y
de telecos. En este caso de pro-
fesoryalumno enlaescuelade
telecos de Malaga. Juan Manuel
Melero era un estudiante bri-
llante de la escuela de Malaga
yrealiz6 su proyecto fin de carre-
ra con el profesor Carlos
Camacho, uno de los primeros
catedraticos de la escuela, que
durante unos meses fue rector
de la Universidad de Malagay
creador del departamento de
Ingenieriade Comunicaciones

(IC). Juan Manuel tras varias
experiencias en multinaciona-
les, acab6 en Nokia. Alli supo
convencer asusjefes de que exis-
tlaun lugar (Malaga) donde exis-
tian muchosingenieros tan bue-
nos como ¢€l. Este hecho hizo
que Nokia concibiera la idea
de traer actividad investigado-
raaMalaga alavista de la exce-
lente formacion, y reconocida
reputacion de los telecos mala-
guenos Fueron varias las misio-
nes de responsable de Nokia a
Malaga para conocerla calidad
de la escuela de telecos y Car-
los Camacho supo convencer-
losde que laETSIT eraun cen-
tro serio en cuya capacidad de
formacion se podia confiar ple-
namente.

Lapresenciadela Universidad
de Malaga en el PTA fue pro-
videncial. En el edificio azul que
tiene la Universidad en el Par-
quesereservaron 1.000 metros
cuadrados para ubicar un cen-
tro de investigacion basica for-
mado por trabajadores de
Nokia, por profesores del
departamento de ICypor jove-
nes telecosmalaguenos. En total
60 personas crearon un grupo
deNokiaen el PTA. Juan Manuel
Melero fue el primer director
del Centro y Carlos Camacho
el responsable de la Universi-
dad, ambos, ahora en un papel
diferente al de alumno y pro-
fesor, mano a mano, se afana-
ron en desarrollar este proyecto.
Aparte del personal de Nokia
estable en el Centro, vinieron
ysiguen viniendo, especialistas
de Nokia de diferentes partes
del mundo para participar en
los proyectos. Muchos de los tele-
cos malaguenos que trabajan
en el Centro se han formado,
de esta manera, con alguno de
los mejores especialistas mun-
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diales. Nokia abrio su tecnolo-
giaal departamento de ICy sus
profesores no dudaron en
reconvertirse a las nuevas
tecnologias de Nokia. Todos gana-
ron. Creo que elmodelo de Nokia
en el PTA es uno de los mode-
los mas fructiferos de las rela-
cionesuniversidad empresa. Han
pasado cerca de tres anos des-
de el comienzo del proyecto,
Juan Manuel Melero estaen Fin-
landia y le ha sustituido otro
teleco malagueno, Javier Munoz.
Carlos Camacho, feliz de esta
aventura, cree que “la univer-
sidad no esta preparadani men-
tal ni organizativamente para
abordar este tipo de activida-
des innovadoras” pero con el
esfuerzo de todos se van solu-
cionando los problemas. Es el
nuevo camino que la sociedad
espanola reclama a la Univer-
sidad yla Universidad de Mala-
gahasido unaadelantada. Los
resultados del grupo de Nokia
en Malaga han sido especta-
culares: Se han desarrollado 4
prototipos y se han hecho 5
demostraciones de nuevas are-
as tecnoldgicas, se han redac-
tado 93 documentos y se han
solicitado 39 patentes. Ademas
se han publicado 13 publica-
cionestécnicas en conferencias
internacionalesy Wiley ha publi-
cado un libro, (“GSM, GPRS,
and Edge Performance. Evo-
lution towards 3G/ UMTS”) escri-
to en su mayoria por el grupo
de Malaga, que es el libro de
Telecomunicaciones Movi-
les mas vendido en Ama- '
zon.

Felipe Romera

o Director General del Parque Tecnoldgi-
co de Andalucia (PTA.)
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