Editorial
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Ante el reto de gobernar las
telecomunicaciones en tiempos de crisis

n los dltimos meses hemos asistido, y

contribuido desde el COIT y la AEIT,

a la presentacion de estudios y deba-

tes publicos sobre las causas y la natu-

raleza de la crisis profunda que atra-
viesa el sector de las telecomunicaciones.
Ahorasabemos que las dificultades provienen
fundamentalmente del fuerte endeudamiento
que arrastran las empresas como consecuencia
de la “borrachera de expectativas” vivida
hastala primaveradel 2000y de la desconfianza
de los analistas financieros sobre la capa-
cidad de recuperar las fuertes inversiones
que requiere el despliegue de las nuevas
infraestructurasyservicios (fijosymoviles)
de banda ancha.

La reduccion de la deuda esta obligan-
do alas empresas del sector a realizar fuer-
tes ajustes tales como las ventas de activos
no estratégicos, paralizacion de inversiones,
reduccion de costes, fuertes ajustes de plan-
tilla..., e incluso esta produciendo su desa-
paricion por fusion, absorcién o simple cie-
rre de susactividades. Probablemente, muy
pronto asistiremos a procesos todavia mas
fuertes de consolidacion.

Varios son los origenes de esa descon-
fianza antesmencionada. Entre ellos, lares-
puesta de la demanda a los nuevos servi-
cios, la evolucion del marco regulador, el
grado de madurez y oportunidad de algu-
nas de las tecnologias claves y el compor-
tamiento general de la economia y de los
propios mercados financieros.

Porotrolado, asistimos atonitos al espec-
taculo de ver como los gobiernos de Fran-
ciayAlemaniaacuden en ayuda de sus ope-
radores y constatamos la renovada
importancia que esta adquiriendo en algu-
nos paises de nuestro entorno laintervencion

publica a través de la activacion de politi-
cas publicas de innovacion y fomento de
lasinfraestructurasyservicios parala Socie-
dad de la Informacion.

Este dificil escenario es el que se haencon-
trado el nuevo equipo que se incorporo6 al
MCYT poco antes del verano, bajo la res-
ponsabilidad del ministro Piqué.

El nuevo Ministro ha tenido el acierto
inicial de lanzar mensajes tranquilizadores
al sector, en particular su compromiso de
asumir el liderazgo de lasituacion. Sus decla-
raciones sobre la dificultad de continuar
con el ritmo de bajada de los precios de los
servicios, sobre la necesidad de relajar los
compromisos adquiridos por los agentes
en laadjudicacion de las licencias, sobre la
necesidad de que se produzcauna profunda
consolidacion de las empresas del sector,
o su defensa publica del papel de Telef6-
nica y su preocupacion por la industria y
la innovacion sintonizan muy bien con las
preocupaciones del sector.

Sus primeras actuaciones concretas, pre-
sentadas como “medidas de choque”, son
unarespuesta urgente a las peticiones con-
cretas y de coyuntura planteadas por los
propios agentes. Han resultado un dificil
equilibrio entre varios objetivos contradictorios,
como son, por ejemplo, el mantenimien-
to de precios no inflacionistas, el sosteni-
miento de los ingresos del Estado, relajar
la presion de los avales y mejorar los mar-
genes de los operadores o evitar el dete-
rioro de lacompetencia, como consecuencia
de la progresiva desaparicion de los nue-
vos operadores.

En opinion del COIT y de la AEIT, la
situacion exige ir mas alla y adaptar urgen-
temente los objetivos y los fundamentos

de las politicas publicas y de regulacion a
la nueva situacion.

Para nuestras instituciones es motivo de
honda preocupacion tanto la tremenda
reducciéon de empleo en el sector y las
reestructuraciones (paro, prejubilacio-
nes) que afectan al empleo cualificado de
expertos de la sociedad de la informacion,
como mantener un minimo nivel tec-
nolégico (industria del sector, produccion,
actividades de I+D, innovacién) que nos
permita responder a las necesidades
futuras de nuestras administraciones, de
nuestras empresas y, en definitiva, de nues-
tra sociedad que, no se esta incorporan-
do a la revolucién digital con la rapidez
con la que lo estan haciendo paises de
nuestro entorno.

Por lo cual, es necesario un “cambio de
modelo” que recupere la confianza en el
sector. Para ello, el gobierno dispone de
dosinstrumentos fundamentales: la nueva
Ley (y el desarrollo reglamentario poste-
rior) que se deriva de la transposicion del
“paquete telecom” del Nuevo Marco y los
programasde desarrollo tecnologicoyfomen-
to de la SI. Con el primero, puede crear un
marco favorable para la consolidacion de
operadores solidos con vocacion inversora
que compitan eficientemente. Con el segun-
do, puede hacer llegar la oferta de nuevos
serviciosazonasnorentables contribuyendo
a cerrar la brecha digital, puede incentivar
la demanda de servicios puablicos en red y
favorecer la innovacion, el I+D y la forma-
cion en TIC.

Desde estas lineas, nos ponemos a dis-
posicion de los nuevos responsables pabli-
cos para colaborar en aquellas tareas '
que consideren pertinentes.
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